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SUNUS

Dinyada son yillarda yasanan hizli gelismeler, teknolojik yenilikler, Glkelerin tim birimleriyle planh
ve programa dayal sekilde ¢alismalarini zorunlu hale getirmistir. Bu calismalarin degerlendirilmesi, ulasilan
basari performanslarinin olgilebilir olmasi stratejik planlamanin 6nemini artirmaktadir. Planlama igin yeterli
zaman ayirmayan Ulkeler plansizliktan dogan sorunlarin ¢6zimu icin ¢cok daha fazla zaman harcamak
zorunda kalmaktadirlar. Kurumlarin gelismelerinin 6niindeki en biylk engel plansizliktir. Bu nedenle
stratejik planlama kurumlar igin ¢ok dnemli bir faktor haline gelmistir. Bir kurum; niye var oldugunu, neyi,
ne zaman, nasil, hangi kaynakla yapacagini, neticesinde ne elde edecegini bilerek hareket etmek
zorundadir. Zaman ve kaynak israflarini 6nleyebilmek igin artik il diizeyinde de “uzun dénemli plan yapmak
ve vakit gegirmeksizin uygulamaya gegmek” kamu yonetiminin vazgecilmez bir ilkesi haline gelmistir.

Bilginin en 6nemli deger oldugu gliniimizde bir kurumun, ilerlemesi ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in
stratejik yonetim esaslarini uygulamasi bir zorunluluk haline gelmistir. Ayrica glinimiizde kurumlarin etkin
sekilde yapilanmalari ve performansa odaklanarak egitim, arastirma, bilimsellik, alt yapi ve hizmetlerini en
verimli sekilde sunmalari ve bu nedenle de stratejik planlarini hazirlamalari kaginilmaz olmustur. Bitlin
kurumlar, islerin gercgeklestirilmesinde ileriye yonelik ve gercege yakin tahminlerde bulunarak, yapilacak
islerin verimini artirmak ve maliyetlerini disirmek amaciyla izlenecek stratejilerin ayrintilariyla yapilmasi
icin stratejik plan olusturmaktadirlar.

10 Aralik 2003 tarih 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) ile tanimlanan
stratejik plan cercevesinde, Milli Egitim Bakanligimizin 2010-2014 vyillarini kapsayan stratejik plani
hazirlanarak uygulamaya gecirilecektir. Antalya Milll Egitim Mudurligt de cagdas egitim ve hizmet
anlayisiyla hareket ederek stratejik plan hazirliklarina st kurul olusturarak baslamistir. ilce MillT Egitim
Madarlaga binyesinde yapilan ¢alismalar, paydas gorisleri ve 6nerileri de alinarak hazirlanan Antalya Millt
Egitim Midurligl 2010-2014 Stratejik Plani, her yil performans 6lgilerine dayali olarak degerlendirilecek ve
basariyi artirici tedbirler alinmasi saglanacaktir. Stratejik Planimiz, Milli Egitim MudurlGgimiziin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini,
hedeflere ulagmak igin uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagilimlarini icermektedir.

Mustafa Kemal Atatilirk’iin “Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye
varmak icin calisacagiz.” soéziini bir rehber edinip, Kas ilce Milli Egitim Mudirligi olarak amag ve
hedeflerimize ulasmak icin emin adimlarla ilerleyecegiz.

Kas ilce Milli Egitim Midirlugu Stratejik Plani; gelecegimizi, gormek istedigimiz diizeye ulastirmak
icin bir yol haritasi oldugundan blyik 6nem tasimaktadir. Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir
eder, planin uygulanmasi siirecinde biitiin ¢calisanlarimiza basarilar dilerim.

Ferman AKBULUT
Kas ilce Milli Egitim Muduiri
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KAS iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ILETISIM

http//kas.meb.gov.tr

Oneri ve istekleriniz igin elektronik posta adresimiz.
kas07@meb.gov.tr
Adres:Andifli Mahallesi Hiikiimet Konagi
Binasi 2. Kat 07580 Kas/ ANTALYA
Telefon : (242) 836 1010
Faks : (242) 836 1059

AR-GE Birimi Telefon : (242) 836 2933
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Kas ilge Milli Egitim Miidirligi’niin stratejik plan calismalarinda, DPT tarafindan hazirlanan
Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model ve biitiincil bir yaklasim esas
alinmustir. Kas ilce Milli Egitim Miidiirligi’nde uygulanmak lizere stratejik plan modeli
olusturulmustur. Oncelikle Stratejik Planlama Ekibi kurulmasi ve ¢alisma ilke ve kurallarinin
belirlenmesi planlanmistir. Kurulan SPE’nin stratejik planlama modelindeki yolculugunda atacagi
adimlar asagida belirtilmistir.

i¢ Cevre Analizi

Yasal yetki ve gorevleri

Mudurlagin sundugu hizmetler ve faaliyet alanlari
Teskilat yapisi

insan kaynaklariyla ilgili gdstergeler

Mali kaynaklari

Egitime iligkin istatistiksel veri derleme

Paydas Analizi

Ankete dayali Paydas Beklentileri Arastirmasi

Dis Cevre Analizi

Gucll Zayif Yanlar- Firsatlar Tehditler (GZFT Analizi)
Misyon ve Vizyon Calismasi

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler calismasi,
Uygulama Stratejileri

izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan Modelinin uygulanmasina, Kas ilce Milli Egitim Midrligi binyesinde Milli
Egitim MUdarlGgu’nin stratejik planini ylritmek, i¢ egitimleri yapmak ve calismalari koordine
etmek Uzere bir ekip olusturularak baslanmistir.Kas ilce Milli Egitim Midurligu Strateji Planlama
Ekibi Gyelerine baslangi¢ta Ust yonetim destegi saglanmis, sireg ile ilgili ayrintili bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir. Kurum amirlerinin konuyu algilama ve sahiplenme diizeyinin
gelistirilmesine yonelik calismalar ve gériismeler yapilmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
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1.YASAL CERCEVE
AMAC

Kas ilce Milli Egitim MUdirlGginin yirittigi faaliyetleri, 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler c¢ercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege
yonelik vizyonunu olusturmak, ylrittigu faaliyetlerin stratejik amaclarini, olgilebilir hedeflerini
saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir ydonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani ilce Milli Egitim Mudurligiinin 2010 — 2014 yillan
arasinda ylritecegi faaliyetleri kapsar.

DAYANAK

il Milli Egitim Mudarlikleri Yonetmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayihl TD
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

TEMEL iLKELER

Mudurligiimiiz planlama OGYE tarafindan yiritilir, Planlama siirecine Yusuf Ozek
iIkdgretim Okulu’nda calisan tiim yonetici ve calisanlarin katilim ve katkisi saglanir, ihtiyag
duyuldukga yonetici ve calisanlara konuyla ilgili Hizmet ici Egitim diizenlenir, Planlama Yusuf Ozek
ilkogretim Okulu’nun tim faaliyetlerini kapsar, Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon
olusturulmasi, Stratejik Amaclar bu amaclara yonelik Olglilebilir Hedefler, Hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik Faaliyet ve Projeler, biitceleme, Faaliyetlerin izleme- degerlendirme ve
onceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans 6l¢ciim siireclerini kapsar.

2.STRATEJiK PLANLAMA SURECi

Mudurligimiz Stratejik Planina (2010-2014) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Midurliglimiz toplanti odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra bu ekip
icerisinden secilen 5 kisilik calisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak
baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Kurumumuzda “Stratejik Planlama Calisma
Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum
ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
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Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve 6nerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip Kurumumuzun
tim paydaslarinin gorisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. llge icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. ilce icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgtlebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlnliik olusturan,
yonetilebilir, maliyet hesabi yapilabilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulagtirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, galisanlarin énerileri, dnimuizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; glicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; dniimuzdeki
dénemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyeti hesaplandi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitceler ortaya cikartildi.

Not: 1- Ogrencisi bulunmayan kurumlar ve bu sartlari saglayacak kadrosu bulunmayan okullar tim
kurumu kapsayacak sekilde ekip olusturacaklardir.
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1.KAS HAKKINDA
TARIHCE

KAS, ANTALYA iline bagh 5 Belde ve 59 koyi ile 47.594 toplam nifuslu sirin bir
ilcedir.Antalya’ya 192 km.,Fethiye’ye 106 km. Mesafededir.ilce batida Esen Cayi ile Fethiye’ye,
doguda Demre’ye, kuzeyde Elmali ilcesine komsu olup giineyinde ise Meis Adasi ile karsi karsiyadir.
ilcenin yiizélgimi 2231 Km2 ve sahil uzunlugu 70 km dir.

Kas; 59 koy ve 5 beldeleri, %2,33 lik niifus artis orani ile, Antalya’ nin en fazla go¢ alan
ilceleri arasindadir. Mevcut ilce nifusunun % 87,55’ i kirsal kesimde yasamakta olup, okuma yazma
orani % 100’ dir.

Not : ( Turizm Bakanhgi ve www.tuik.gov.tr verilerinden yararlanilmistir.)

Kicguk bir turizm beldesi olan KAS’da yilin her glinii turistlere rastlamak mimkiindir. KAS ve
yoresi elde edilen bilgi, belge ve arkeolojik bulgulara gore Likya dilinde Habessos yada Habesa diye
anildigi sanilan KAS‘in ilk caglardaki adi Antiphellos idi .Daha sonra Andifli olarak bilinen Kas
cevresinin daglarla gevrili olmasi ve hemen 6niinde masmavi Akdeniz’'in bulunmasi ve tam
karsisinda Meis adasinin bulunmasi ona ayri bir glizellik vermis , bunun icin buraya Kas adi
verilmistir.Kas unutulmaz bir tatil gegirebileceginiz egsiz bir yerdir.

Likya, Yunan ve Roma dénemlerinden giiniimiize ulasan kalintilarin en eskileri i.0.Vl.y.y.’a
tarihlendirilmistir.Antik kent Antiphellos’tan gliniimize ulasan agik hava tiyatrosu Helenistik
dénemden kalmadir. Tiyatro, 26 basamakl olup denize bakan yamaca kuruludur.Agora, sehrin
gliney yamacinda yer almistir.Bazelika tiyatronun yanindadir. Bir zamanlar Antiphellos’u
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cevreleyen surlardan ginimiize ¢ok az bir bolimi ulagabilmistir. Bunlardan bagka kentin kuzey-
dogusundaki dagin yamacinda Gotik tarzini andiran Likya yazitlari, kaya mezarlari ve mezar taslar
ile kentin arkasinda yeralan yine Likya yazith Aslanli Lahit (Anit Mezar) bir de Anfitiyatronun Kuzey
-dogusundaki 24 kiz figlrli kabartmanin sisledigi 3,70 m.ylksekliginde ev tipi bir mezar
bulunmaktadir.Yaz aylari boyunca Kas’in ¢evresinde bulunan tarihi ve turistik yerlere tekneler ve
Minibuslerle glnibirlik turlar dizenlenmektedir.Ayrica, 3 giin 3 gece sliren Mavi Yolculuk
yapilmaktadir.

Son yillarda énemli bir turizm merkezi olan Kalkan 26 km.dir.Eski adi KALAMAKI’dir. Kalkan
yolu lzerinde 18. km’de bulunan Mavi Magara ve Kaputas Plajlari gorulebilir. 45 km. Mesafede
bulunan Kinik kdyi yakinindaki XANTHOS antik sehri Likya uygarliginin en biylk bassehridir.Sehrin
Likce adi ARNAveya ARNNA olarak da bilinmektedir. Tarihte iki kez katliyama ve blylk bir yangina
maruz kalmis talihsiz bir sehirdir.1838 yilinda ingiliz Charles Fellows tarafindan bulunan kentin bazi
tarihi eserleri British Museum’a kacgiriimistir. PATARA 43 km. mesafededir. Apollon ve Noel
Baba’nin dogdugu yer olarak bilinir.

Likya,Helenistik ve Roma ¢aglarini yasayan Patara, Bizans doneminde Piskoposluk merkezi
olmustur. Patara limani buglin kumlarla 6rtulidir. Bir ¢ok tarihi eser kumlar altinda kalmis ve
bugilin yapilan kazilarla glnisigina c¢ikarilmaktadir. Ayrical8 km.uzunlugunda kumu plaji vardir.
Kekova Adasina , Batiksehir ve civarina glintibirlik tekne turlariyla gidilebilir. Kalekéy (Simena) ve
Ugagiz (Teimussa) buradadir. Ayrica , Ucagiz’a karayolu ile ulasilabilinir.Teimussa en eski Likya
sehridir. Kaya ve lahit tipi mezarlar vardir..Buradan Kekova adasi tekne ile 10 dakika
mesafededir.Ada Uzerinde ve denizde c¢ok sayida mezar ve kalinti bulunmaktadir.Batik sehir
kalintilari teknelerle gezilirken gorulebilir. Hemen karsisinda Kalekdy (Simena) bulunur. Ulasimi
sadece, deniz yolu ile yapilir. Eski Likya mezarlariyla buglnki koéy evleri igice ve sirt
sirtadirlar.Kalesi sapasaglam ayaktadir.i¢ kalede eski Likya kentlerinin en eskisi, enkiiciik anfisi,kaya
icine oyulmus vaziyette gorilebilir.

Demre yolu lzerinde bulunan Yavu Koyl yakinindaki Kyaneai eski yerlesim birimidir.Kale
(Demre) 48km.mesafededir.Burada Noel Baba’nin kilisesi ve antik Myra sehri gorilebilir. Kaya
mezarlari ve tiyatrosu ilgi ¢ekicidir. Phellos, Apollonia, Aperlai,lsinda,Trysa antik diger yerlerdir.60
km.mesafede bulunan Gombe yaylasi serin sulari ve iklimiyle yaz aylarinda turistlerin ilgisini
ceker.Akdag yamaclarinda bulunan Ucarsu ve Yesilgdl gezilebilir.60 km. mesafede bulunan
Gokgesu (Sakhkent) 6nemli bir gezi yeridir.Burada doga harikasi Kanyon turistlerin encok gezdigi
yerlerin basinda gelir.

EKONOMISI:

Kas halki gecimini yaz aylarinda turizm amach pansiyon , otel, motel, vb. isletmeciligi
yaparak saglamaktadir.ilge halkinin ¢ogunun vyayla kdylerinde topraklari mevcuttur.Ova ve
yaylalarda yurdumuzun onemli yas sebze, meyve ve cicek lretimi yapilmaktadir.Kis aylarinda da
Uretim seralarda yapilarak icte ve dista pazarlanmaktadir. Yine yiksek ve daglik yerlerde elma
Uretimide 6nemli bir tarim girdisidir.Ayrica balikcilikta dnemli bir gelir kaynagidir.

IKLimi

Kas ilgesi, 36.12 N enlemi ile 29.39 E boylami arasinda yer almaktadir. Tekeli Yarimadasinin
giiney ucundaki ilcenin sinirlarini Kuzeybati — Giineydogu yéniini kaplayan daglar, Giineydogu —
Kuzeybati yonini kaplayan deniz belirler.
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BASING
Kas’ in Uzun vyillar ortalama basinci ( 8 yil) 994.9 mb’ dir. Yiksek degerlere ait bilgiler
incelendiginde en yliksek basing 1010.1 mb, en disiik basing 969.9 mb olarak kaydedilmistir.

SICAKLIK

Kas Meteoroloji istasyonunun 22 Yillik verilerine gére sicakhgin yillik ortalama degeri 19.6 C
dir. En soguk aylar Ocak, Subat ve Mart aylaridir. En sicak aylar ise Temmuz ve Agustos’ tur.
Ekstrem Maksimum sicaklik 13 Temmuz 2000 tarihinde 43.0 C, minimum sicakhk 14 Subat 2004
tarihinde -1.0 C olarak olgilmustdr.
KIS GUNLERI

Maksimum sicakhigin -0,1 C ve daha disik oldugu giinlere kis glinleri denilmektedir. Kas’ ta
22 yillik verilere gore kis glinl yasanmamistir.
YAZ GUNLERI

Maksimum sicakhgin 25 C ve daha fazla oldugu glinlere yaz glini denilmektedir. Uzun yillar
yaz glnleri ortalamasi 166,1 glindiir. Kas yilin yaklasik % sini yaz giini olarak gegirmektedir.
NEM

22 yillik verilere gore, Kas’ da ortalama nispi nem %54 diir. Ekstrem olarak en distk %2
olarak Aralik ayinda kayitlara gegirilmistir.
GUNESLENME

Meteorolojide kullanilan glineslenme siiresi, Glinesten gelen direk 1s1gin siiresinin
Olclilmesidir. Kas’ ta 5 yillik ortalama glineslenme siiresi 8.11 saattir. Yillik maksimum glineslenme
sureleri arasinda fazla farkin olmadigi bilinmekle beraber en fazla glineslenme 11.51 saatlik
glneslenmeyle Temmuz ayidir.

DENIZ SUYU SICAKLIGI

10 vyillik verilere gore, Kas’ da ortalama deniz suyu sicakligi 21.3 dir. Deniz suyunun en
ylksek oldugu ay Agustos ayidir.
IKLimi

Kas ilcesi iklimi icin su sonuclar 6zetleyebiliriz.Bati Akdeniz’ de bulunan, yazlari sicak ve
kurak, kislari ise ilik ve yagisli gecen, kisacasi karakteristik Akdeniz iklimi dzelliklerini gésteren Kas
1983- 2005 vyillari arasinda yillik ortalama sicakliklari 12,3 C altina inmemistir. Yagis dagilisinda,
yagish glin sayisinin ve yagis miktarinin Kasim ayindan Mayis ayina kadar olan devrede meydana
gelir. 1997- 2005 yillari arasindaki dlglimlere goére Kas ilcesinin hakim riizgar yonii Bati Glineybati
(WSW) dir.

Festival ve Etkinlikler

KAS LIKYA KULTUR VE SANAT FESTIVALI:

Kas Belediye Baskanliginca her yil 01 — 04 Eyll tarihleri arasinda Kas Likya Kiltir ve Sanat
Festivali diizenlenmektedir.
KALKAN DENIZCiLIK BAYRAMI SENLIGI:

Kalkan Belediye Baskanliginca her yil 1 Temmuz giinl diizenlenmektedir.
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KULTUREL KURULUSLAR

ilce Merkezi ve Kalkan Beldesinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagh Halk Kiitiiphaneleri
bulunmaktadir.
EL SANATLARI

Kas ve gevresinde el yapimi kilim ve dokumalar Uretilmektedir.Yoreye 6zgl “Barak Kilimi”
ve keci tiylinden Uretilerek dokunan Kiglar tGnltdir. Dastar, tlilbent, yemeni Uretilerek hediyelik
esya olarak satilmaktadir. Ayrica ceviz agacindan siislemeli ¢ceyiz sandiklari, agagtan sehpalar, tahta
kasiklar ve oklavalar yérenin el sanatlarindandir.

2. ANTALYA MiLLi EGiITiM MUDURLUGU TARIiHi GELiSiMi
2.1. Cumhuriyet’ten Once
2.1.1. Medreseler

Cumbhuriyet’ten once Antalya merkezinde 19 medresenin bulundugu tespit edilmistir. Bu
medreselerden biri hari¢ hepsi harap olmustur. Selguklular'dan kalma Karatay medresesi 1965
yilinda onarilmissa da tekrar onarilmaya muhtacgtir. Akseki’'nin merkezinde ve bir¢ok koyiinde
medreselerin oldugu, Alanya ilcesinde bes, EImall’ da sekiz, Gazipasa’da dort, Gindogmus’ta dort,
Korkuteli'nde bir, Kumluca’da iki, Manavgat'ta bes, Serik’te dokuz medresenin varligi
bilinmektedir.

2.1.2. Okullar:

Merkez ilgede yedi ilkokul, iki anaokulu 6gretim yapmistir. Akseki'nin koyleri ve merkezinde
ilkokullar vardi. Elmal’da iki ilkokul ve bir anaokulu, Gazipasa’da bir ilkokul, Kas'ta yedi,
Korkuteli’nde iki, Kumluca’da bir, Serik’te de iki ilkokul 6gretim yapmistir.

Merkez ilcede 1915-1916 6gretim yilinda bir Daril Muallimin Okulu agilmis ve 1922- 1923 68retim
yil sonunda kapatiimistir.

2.2. Cumhuriyet Donemi:

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Antalya, Burdur ve Isparta vilayetleri bir bolge haline getirilerek
“Maarif Emirligi Teskilati” kurulmus, basina Edebiyat Tarihgisi ve Elestirmeni ismail Habib (Seviik)
Bey getirilmistir. Bir stire devam ettikten sonra bu teskilat kaldirilmis, 1931 yilinda ise Maarif
Muaddrlikleri kurulmustur.

Cumbhuriyet Donemi’nde ilk mesleki okul, 1939 yilinda Aksam Kiz Sanat Okulu olarak agilmistir.
Buglinki anlamda ilk ortaokul 1926, ilk lise 1933 yilinda egitim- 68retime baslamistir.

Antalya ilinde okuma yazma bilen nifusun orani llke genelinde oldugu gibi her iki cinsiyet i¢in de
surekli artis gostermektedir. 1935 yilinda erkeklerin %26,6’s1, kadinlarin %8’i okuma yazma
bilirken, bu oran 2000 yilinda erkeklerde %96,3’e kadinlarda %87,6" ya (genel ortalama %92)
yikselmistir.
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3. iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU YASAL GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

Antalya Milli Egitim MudurlGglunin yetki, gbérev ve sorumluluklari 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun hikiimleri dayanak alinarak hazirlanan 13.02.1995-2424 sayili Milli
Egitim Bakanhgi Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi esaslarina gore ylritilmektedir.

Milli Egitim Midirligi Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42.maddesi ve
3797 sayili Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun dogrultusunda;

a) Atatirk ilke ve inkilaplarina, Anayasa’da ifadesini bulan Atatlirk milliyetciligine bagh, Tark
milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren,
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima ylceltmeye Calisan, insan haklarina ve Anayasa’nin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan, T.C.'ye
karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis vatandaslar olarak
yetistirmek Uizere Bakanliga bagh her kademedeki 6gretim kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine
ait bitlin egitim ve 6gretim hizmetlerini planlamak, programlamak, yiriitmek, takip ve denetim
altinda bulundurmak.

b) Okul Oncesi, ilkogretim ve ortadgretim ile dengi ve her cesit orgiin ve yaygin 6gretim
kurumlarini agmak ve yiksek 6gretim disinda kalan 6gretim kurumlarinin diger Bakanhk kurum ve
kuruluslarinca agilmasina izin vermek.

c)Turk vatandaslarinin yurt disinda yapilacak 6gretim ve egitimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve
ylritmek.

d)Diger Bakanlik kurum ve kuruluglarinca agilan ve yiksekogretim disinda kalan 6érglin ve yaygin
egitim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve yonetmeliklerini birlikte
hazirlamak, onaylamak.

e)Tark Silahli Kuvvetleri'ne bagli ortadgretim kurumlarinin program, yonetmelik ve 6grenim
denklik derecelerinin belirlenmesi konularinda isbirliginde bulunmak.

f)Ylksekogretimin milli egitim politikasi butinligl iginde yirutilmesini saglamak igin, ylksek
O0gretim kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.

g)Okullardaki beden egitimi, spor ve izcilik egitimi ile ilgili hizmetleri yluritmek.

h)Ylksekdgrenim gencliginin barinma, beslenme ihtiyaclarini ve maddi yonden desteklenmelerini
saglamakla yikumladir.

3.1. Teskilat ve Gorevleri:

Her ilde Milli Egitim Mudurliigl, merkez ilce haric her ilcede ilce Milli Egitim Mudurliigi bulunur. il
Milli Egitim Mudurligti ayni zamanda Merkez ilce Milli Egitim hizmetlerini de yiritir. il ve ilce
Milli Egitim Mudarlikleri hizmetin Ozelliklerine goére Subeler ve birolar ile sdrekli kurul ve
komisyonlardan meydana gelir.

Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi hikmince, Milli Egitim Muddrliklerinin
gorevleri sunlardir:

3.1.1. Yonetim Hizmetleri:
il ve ilge Milli Egitim Midurligiiniin gérevleri sunlardir:
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1- Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2- Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkili
makamlara bildirmek,

3- Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi ylrutilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili
makamlara teklifte bulunmak,

4- Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiriimasini
saglamak,

5- Mudurlagin blinyesindeki gerekli is bolimunin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, dizgin
ve dogru bir sekilde yirutilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,
6- Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim ara¢ ve gereglerinin
zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7- Okul, kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizglin ve gliven igerisinde gegmesini saglamak,

3.1.2. Personel Hizmetleri:

a) il ve ilge Millf Egitim Mudurligiiniin ortak gérevleri sunlardir:

1- Midurluge bagh her tir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel igin personel bilgi
defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen
sayllarini ve gelecek o6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara
bildirmek,

2- Okul ve kurumlardaki personelden goérevlerinde Ustiin basarilari tespit edilenlerin taltif
edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3- Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan
cezalari vermek,

4- Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral gliclini ylkseltmek igin; sosyal tesisler,
dinlenme kamplari ve benzeri tesislerin agilmasini saglamak,

5- “Sicil Amirleri Yonetmeligi” geregince alt birimlerde goérevli personelin sicil islemlerini
zamaninda yuritmek,

6- Atama ve nakillere ait isleri ylriterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve st
makamlarla koordinasyonu saglamak.

7- Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden
yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandiriimasini saglamak.

b) il Milli Egitim Midurligiiniin Gérevleri sunlardir:

1- Bakanlik¢a il emrine atanan ogretmenlerle il icinde nakil isteyen 6gretmenlerin gorev yeri
belirleme teklifini valilik makamina sunmak,

2- ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina ydnetici atama islemlerini usuliine gére
yuritmek,

3- ilge Millf Egitim Mudiirliklerinden gelen il disi nakil isteme dilekgelerini Bakanhga gondermek,

4- Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

5- Emekliye ayrilmalari gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.

c) ilce Milli Egitim MudirlGgiinin gérevleri Sunlardir:
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1- ihtiyac halinde vekil ve lcretli 6gretmen gorevlendirilmesini il Makamina teklif etmek ve
alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

2- Cesitli sebeplerle goreve gelmeyen 6gretmenlerin derslerinin bos ge¢memesi igin gerekli
tedbirleri almak.

3.1.3. Egitim-Ogretim Hizmetleri:

a) il ve ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin ortak gérevleri Sunlardir:

1- Kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaglarinin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

2- Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda yurutilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tirli bolicd, yikic
ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3- Turk dili, Tark tarihi, Tark kalttira ve glizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenerek,
calismalarin faydali bir Sekilde yiritilmesini saglamak,

4- Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini yikseltmek ve verimi artirmak igin
gerekli tedbirleri almak,

5- Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan
korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara
bildirmek,

6- Ogretim yili basinda ve sonunda gérev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki ydnetici ve
O0gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli
¢alismasi icin gerekli programlari hazirlamak, ¢alismalari degerlendirmek,

7- Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,

8- Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler
hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

9- Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gorilen aksaklklari tespit
etmek, dizeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak,

10- Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak, dgrenci ust
disiplin kurulu hizmetlerini ylritmek,

11- Ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasinda farkliliklari ortaya
cikarmak ve 6gretmenlere degerlendirmeleri bakimindan karsilastirma yapma imkanini saglamak
amaciyla karsilastirmali sinavlar yaptirmak ve diger ilgili islemleri yiritmek,

12- Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiltirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve
benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri yliritmek,
13- Gengler ve o6grenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, faaliyetler
yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi icinde bulunmak,

14- Okul ici ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiritmek,
15- Bitln 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlari ve benzeri faaliyetlerine ait
aracg-gerec, 6dul ve diger benzeri ihtiyaclarini saglamak,

16- Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak,
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17- Gorev alaniyla ilgili konularda yurtigi ve yurtdisinda yapilacak her tirli faaliyetlere katilacak
olan 6gretmen ve 6grencilerin gorev ve izin islerini ylritmek,

18- Genglige ve sporcu ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotirilmesinde koordinasyonu
saglamak,

19- Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve giraklik egitim
merkezlerinin agilmasini, ¢alismasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak, ¢alismalarin daha
verimli olmasi igin gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda goérevlendirilecek
o0gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

20- Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli isbirligi yapmak,

21- Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin gerekli olan bina,
tesis, ara¢c ve gerecleri zamaninda saglamak, bu amacla cesitli kurumlarin bina, tesis ve
imkanlarindan yararlanmak,

22- Cirakhk ve Meslek Egitimi Kanununa ve bu Kanuna goére cikarilmis diger mevzuata gore isleri
yuratmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,
23- Orgiin egitim sistemine girememis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak,
hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore ylritmek,

24- Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan orgiin ve yaygin egitim
kurumlarindaki 6gretmen, yOnetici, usta 6gretici ve egitici ustalar icin yetistirici mahiyette kurs ve
seminerler diizenlemek,

25- Saglik egitim merkezleri agilmasi igin geregini yapmak, saglik hizmetlerinin en iyi Sekilde
ylrutitlmesi, saglik personelinin verimli gcalismasi icin gerekli tedbirleri almak,

26- Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar
dizenlemek,

27- Muiddirlagine bagl okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin
zamaninda yapilmasini, genclige ve sporcu Ogrencilere gerekli saglk hizmetlerinin verilmesini
saglamak,

28- Ogretmen ve diger personeli saglk hizmetlerinden en iyi Sekilde yararlandirmak,

29- Saglik egitim merkezi ve 6gretmen hastanelerinde Bakanlik emirlerine uygun olarak her tiirl{
fis, belge ve dosyalarin tutulmasi, kayda gecirilmesi ve saklanmasini saglamak,

30- Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

31- Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gére ylritiilmesini saglamak,

32- Okullarda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin artirilmasi igin
tedbirler almak,

33- Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler almak,

34- Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiritmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve
birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

35- Ozel egitim okul ve kurumlarinin calismalarini izlemek, denetlemek ve degerlendirmek,

36- ilkokuldan itibaren &grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilmelerine
ve verimli calisma aliskanhgi kazanmalarina yonelik tedbirler almak,
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37- Bakanliga bagl her tir ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuar
arag¢ ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarini tespit
etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

38- Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile ilgili
tedbirler almak,

39- Okul muzelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak,

b) il Milli Egitim Miidiirligiiniin Gorevleri sunlardir:

1- ilde agilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiiriitilmesi icin tedbirler almak, aksakliklari bir rapor ile
ilgililere bildirmek,

2- Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilkogretim ve orta dereceli okul 6grencilerinin
denklik islemlerinin mevzuata gére yapilmasini saglamak,

3- Gorev alaninda milll egitim hizmetlerinin verimli bir Sekilde yiratilmesi bakimindan, ilgili
hizmet birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak,

4- Ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metotlarin gelistiriimesi
konusunda gerekli galismalari yaptirmak, sonuglari hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

5- Gorev alaninda o6lgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini saglamak,
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

6- Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak,

7- Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve sonuglarinin
arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

8- Ozel okul, kurs, dershane, égrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak izere
basvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

9- Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile ilgili calisma takvimini hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak,

10- Egitim ve 68retim kurumlarinin acilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini ylritmek.
c) ilge Milli Egitim Mudiirligiiniin Gérevleri sunlardir:

1- Bakanhga bagh resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri incelemek,
onaylamak, bunlara ait evraki arsivlemek,

2- Sinif ve okul kitaplklarinin kurulmasini, zenginlestirilmesini, 6gretmen ve 0grencilerin
faydalanmasini saglamak,

3- Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi icin tedbirler almak,

4- Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak calismalarini saglamak,

5- Mecburi 6grenim cagindaki cocuklarin okullara, okuma-yazma bilmeyenlerin yetistirici ve
tamamlayici siniflara ve kurslara devamlarini saglamak,

6- Okul ve diger egitim kurumlarinin yoneticilerinin belirlenen esaslara gore dizenledikleri sinav
glinlerine ve komisyonlarina iliskin programlari inceleyip onaylamak, gerekenleri il milli egitim
mudarligine gondermek,
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7- ilk ve orta dereceli okullarda ayni sinif veya dersi okutan 6gretmenlerin zaman zaman
toplanarak program degerlendirmesi ve verimliligi artirici galismalar yapmalarini saglamak,

8- Her 6gretim yili basinda okullardan her birinin hangi semtlerin ¢ocuklarini veya hangi okullarin
mezunlarini alacagini belirlemek, 6grencilerin bazi okullarda yigilmamalari i¢in okullar arasinda
dengeli 6grenci dagilimini saglamak, boéylece okullara alabileceklerinden fazla 6grenci kayit
olmasina engel olmak ve ilgede sistem disinda 6grenci biraktirmamak,

9- Okul ve kurumlarda egitici calismalar yonetmeligine gore yapilan ¢alismalari denetlemek, 6rnek
¢alismalari ¢cevreye duyurmak ve tesvik edici Yarismalar diizenlemek,

3.1.4. Biitge-Yatirinm Hizmetleri:

a) il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri Sunlardir:

1- il sinirlari icindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve geregler ile Bakanlhigin diger
imkanlarindan bitin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini
saglamak,

2- Okul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini
ylritmek,

3- Okul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin
saglanmasi icin ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4- Genel ve 6zel idare bitcelerinden, mudirligine ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak
dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

5- Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makama iletmek,

6- Personelin 6zlik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini ylritmek,

7- Diger her tirli parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak,

8- Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,

b) il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Gorevleri sunlardir:

1- ilin ilkdgretime iliskin milli egitim biitcesini il Genel Meclisinin acilmasindan dnce hazirlayarak
gerekgeleri ile birlikte Valilige sunmak,

2- Ozel idare biitcesinden milli egitim hizmetlerine ayrilan 6deneklerin okul ve kurumlarin
ihtiyaclar géz éniinde tutularak ilceler itibariyle dagilimini saglamak ve il Daimi Enciimeni’nden
gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmak,

3- Milli Egitim hizmetlerine ayrilan 6denekleri ve harcamalarini her ilge i¢in ayri ayri olarak fasil ve
maddeler Uzerinden ddenek defterine kayit ettirmek,

4- Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi icin gereken isleri yapmak
ve yaptirmak.

c) ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin gérevleri Sunlardir:
1- Genel ve 6zel idare bitgesinden verilen 6denegin ve sarf edilen miktarin bu is icin ayrilan
defterlere islenmesini ve harcamalarin kontrollinii saglamak.
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2- Avans olarak alinan 6deneklerin usuliine uygun sarf edilmesini, alinan avansin zamaninda
kapatilmasini ve bu hususlar icin bir defter tutulmasini saglamak.

3.1.5. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri:

il ve ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin Ortak Gorevleri sunlardir:

1- Millt Egitim Mudurluginin Subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

2- Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespit
etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,

3- Her turli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar
hazirlamak ve gelistirmek,

4- Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek,

5- il ve ilce genelinde &grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek,

6- Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyle dengeli bir Sekilde dagilimini saglamak icin gerekli
arastirmayi yapmak,

7- Hizmetlerin cabuk ve verimli ylritilmesini saglamak icin arastirma ve planlama yapmak.

3.1.6. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri:

a) il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri Sunlardir:

1- Muddarlagine baglh okul ve kurumlari belli bir plan icinde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik ve aksakliklari gidermek icin gerekli tedbirleri almak,

2- Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak,

3- Ogretmen ve diger personelin hizmetici egitimi icin gerekli programlari hazirlamak veya
uygulanmasini saglamak.

b) il Milli Egitim Miidiirligiiniin Gorevleri sunlardir:

1- ilkégretim mifettislerinin calismalarini ydnetmelige uygun olarak yiiritmek,

2- ilkdgretim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek,

3- Sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari ydnden degerlendirmek, il Milli Egitim Disiplin
Kurulu’na iliskin isleri yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek,

c) ilge Milli Egitim Mudirligiiniin Gérevleri sunlardir:

1- ilcede teftis, sorusturma ve rehberlik hizmetlerinin en iyi Sekilde yiritilmesi icin gerekli isleri
yapmak,

2- inceleme ve sorusturma icin gerektiginde il Milli Egitim Mudurligi’nden talepte bulunmak,

3.1.7. Sivil Savunma Hizmetleri:
il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortak gorevleri Sunlardir:

1- Gorev alanindaki okul ve kurumlar icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,
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2- Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yuritilmesini temin
etmek,

3.2. Milli Egitim Miidurlagiindeki subeler:
Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligiyle tespit edilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamak
amaciyla il ve ilge Milli Egitim Muddurliklerinde bulunmasi gereken baslica bélimler Sunlardir:

. Ozel Kalem

. Personel Atama

. Bilgi islem

. Teftis

. Ogretmen Atama

. YOnetici Atama

. Okul Aile Birligi

. Ozlik

. Ozel Ogretim

. Tek Adimda Hizmet

. Evrak Kayit

. Basin ve Halkla iliskiler

. Sinav Hizmetleri

. Hizmet igi Egitim

. Obesib

. Kultar

. Arsiv

. Istatistik

. Sivil Savunma

. Yaygin Egitim

. Ciraklik ve Mesleki Egitim

. Yurtlar Burslar

. Saghk

. Egitim 6gretim (Ogretmene Hizmet)
. Ozel Egitim ve Rehberlik

. Okul Oncesi Egitim

. insaat ve Yatirm

. Teknik Biiro

. Kamulastirma

. Muhasebe, Bltge ve Donatim
. Tahakkuk ve Odemeler

. Tasimali Egitim

. Strateji Gelistirme (Ar- Ge)
. Bimer

. Fotokopi

. Santral

. Ulastirma

38. Ug Hizmetler (Cay Ocagi)
Bolimler, il veya ilcenin Milli Egitim Sube mdidiri kadro sayisina gore tek tek veya hizmet

OO NOOTULLE, WN -
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benzerligine gobre birlestirilerek veya ayrilarak Subeler Seklinde olusturulur. Bu gorevler Sube
mudarlidglt  sorumlulugunda vyaratalir ve hizmetin  gerektirdigi  hallerde yeni bolimler
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kurulabilecegi gibi bolimlere yeni gorevler de ilave edilebilir. Bu dlizenlemeler Sube muddri
sayisina gore il veya ilge Milli Egitim Mudiirlerince yapilir.

4. MUDURLUGUMUZUN FAALIYET ALANLARI VE SUNDUGU HiZMETLER

4.1. Altyapi, Malzeme, Yatirim Hizmetleri:
1. Egitim ve Ogretimi icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder, yatirrm ve donatim
hizmetlerini yaratir.
2. Egitim araclari (kitap, dergi, gorsel-isitsel yayinlar vb.) Gretme ve mevcut olanlarin saglhkli
dagitimini gergeklestirme.
YATIRIMLAR

e Arsa Tahsisi

e Kamulastirma
e Projelendirme

e insaat
e Bakim-Onarim- Tadilat
DONATIM

e Egitim Kurumlari ve Hizmet Birimlerinin Her TlrlG Donatimi
e Ders Arac Geregleri
Temizlik Malzemeleri
e Kirtasiye Malzemeleri
ISLETMELER
e Okul Aile Birlikleri
e Okul Kantinleri
e Diger Kiralik Alanlar
BUTCE
e Okul / Kurum Diizeyinde Blitce Hazirlanmasi
4.2. Ogrencilere Burs-Yurt-Sosyal-Kiiltiirel-Spor-Saglik Hizmetleri:
1. Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar.
2. Sosyal, sportif ve kiiltlirel Yarigsmalar diizenler.
4.3. Personele Yonelik Hizmetler:
e Hizmet igi Egitim
e Ogretmen Evleri
e Dinlenme Kamplari

o Terfi

e izinler

o Saglk Hizmetleri
o Odiil

e Disiplin

e Atama-Nakil

e Emeklilik

e Yardim Hizmetleri
4.4. Denetim-Diizenleme Hizmetleri:
1. Ozel 6gretim kurumlarinin denetim ve degerlendirmelerini yapar.
2. Calisanlara ¢agin gelismelerine uygun hizmet ici egitimden gecirerek yetismelerini saglar.
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3. Egitim kurumlari ve okullarin agilmasini saglar, gerekli onaylari verir.
4.5. Egitim-Ogretim Hizmetleri:

ORGUN EGITIM
e Okul Oncesi
o ilkdgretim
e Ciraklik Egitimi
e Ortadgretim
e Genel Ortadgretim
e Mesleki ve Teknik Ortadgretim

YAYGIN EGITIiM
e Okuma-Yazma Egitimi
e istihdama Yonelik Mesleki Egitim
e Beceri Egitimleri
e Sosyal ve Kiltlrel Alanlara Yonelik Egitim
e Kisisel Gelisim Egitimleri
OZEL EGITIM
e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri
e Ustiin Zekahlarin Egitimi
e Engellilerin Egitimi
OZEL OGRETIM
e Okul Oncesi
o ilkdgretim
e Ortadgretim
e Ozel Egitim
o Mesleki Egitim
e Sirlcl Egitimi
e Dershaneler
e Beceri Kazandirma Egitimleri
4.6. Sosyal Kiiltiirel Sportif Hizmetler:
e Milli Bayram ve Torenler
e Anma Programlari
e Belirli Glin ve Hafta Kutlamalari
e Bilgi Yarismalari
e Sportif Yarismalar
e Gezive inceleme
e Panel ve Sempozyum
e Tirk Dili’nin Dogru Kullanimi ve Yayginlastirilmasi Faaliyetleri
e Sanatsal Faaliyetler
4.7. Egitim Teknolojisi Hizmetleri:
e Teknolojik gelismeleri izler, sonuglarini okullara yansitir.
e Yerel sistem sinav hizmetlerini yerine getirir.
4.8. Basin-Yayin:

e Kitap, dergi vb. basili, gorsel ve isitsel yayimlar yapar ve okullara dagitimini saglar.
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5. PAYDAS ANALIZi

Mudurligimizde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi personele yonelik yapilan egitimlerde paydas
analizi grup calismalari yaptirmis ve c¢alismalar bu dogrultuda yilriatiimistir. Paydas
beklentilerinin, elektronik ortamda haberlesmeyle, dilekcelerle, telefon ve yiiz ylize goériismelerle,
acik uglu sorularin yer aldigi goriisme formlariyla, web sayfasinda-oneri koselerinde yer alan
bolimlerin incelenmesi ile alinmasi kararlastirilmistir. Bu
bilgiler, stratejik planlama konusunda kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin gelistirilmesi ve
kurumun glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi ¢alismalarinda kullaniimasi
planlanmistir.
5.1. Paydas Analizinde Kullanilan Yéntem ve Asamalari:

e Paydaslarin tespiti
U¢ paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi-gurup ve
ilgili/baglh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir.
Musteri tespitinde ise kurumun Urettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar —hedef kitle- dikkate
alinmugtir.

e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,

e Paydaslarin degerlendirilmesi,

e GOrls ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.
Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen sonuglar asagidaki gibi listelenmistir:
5.2. i¢ Paydaslarimiz:

e Milli Egitim Bakanhgi

o il Milli Egitim Mudurligi

e Kurum igi Birimler

e Kurum Yoneticileri

e Ogretmenler

e Kurum Calisanlari

e Okul Aile Birlikleri

e Ogrenciler

o lge Milli Egitim Mudurlikleri

e Bagli Okullar

e Ozel Ogretim Kurumlari

5.3. Dis Paydaslarimiz:
e Valilik
e Bilgi ve Bilisim Teknolojileri Ureticileri
e Anne, Baba ve Veliler
e Egitim Sendikalari
e Akdeniz Universitesi
e Meslek Kuruluslari ve Sivil Toplum Orgiitleri
e Diger Bakanliklara Bagh Kuruluslar
o il Ozel idaresi
o il Kiltlir Turizm Mudarligi
e il Genglik Spor Mudurligi
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e il Sosyal Hizmetler Mudurlugi

e Sivil Savunma il MidirlGgi

e Orman Bolge Mudarlagu

e Antalya Defterdarligi

e Tapu Kadastro Mudurluga

o Istatistik Enstittisi il Mudurligu

e Hizmet Kurumlari (TEDAS, TELEKOM vb.)

e Yerel ve Ulusal Basin

e Yayinevlerive Yazarlar

e Yerel Yonetimler

e Yargi Kurumlari

e Hayirsever Vatandaslar

e Mezun Dernekleri

e Mezun Ogrencilerimizi istihdam Eden Kuruluslar

e Egitim Materyali Ureten Ozel Firmalar

e Ozel Ogrenci Yurtlari

e Sanat ve Spor Dinyasi

o Ulastirma Sektori

e Glvenlik Gugleri
5.4. Miisterilerimiz:

e Milli Egitim Bakanhgi

e Valilik

e Kurum igi Birimler

e Ogretmenler

e Kurum Calisanlari

o ilge Milli Egitim Mudurlikleri

e Bagli Okullar

e Ogrenciler

e Anne, Baba ve Veliler

e Akdeniz Universitesi (Genel Olarak Universiteler)

e Mezun Ogrencilerimizi istihdam Eden Kuruluslar
5.5. Paydaslarla Gériisme Teknikleri:
Paydas beklentilerinin alinmasi igin gelistirilen ydontemler:
Toplanti,
Web sayfasi,
Telefon,
Dilekgeler,
Acik uclu sorular (gorisme formu)
Bu dogrultudaki analizler sonucunda belirlenen paydaslarimizin  mudirliGgimazin  hangi
hizmetinden yararlandigi, gelistirilmesi gereken yonlerimiz, beklentileri ve bize bu sirecte nasil
yardimci olacaklari konusunda asagidaki form ile tim okul ve ilce milli egitim muddrlikleri ve
oncelikli paydaslarimizin Goruasleri alinmis ve degerlendirilmistir.
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6. KURUM iCi VE DISI ANALiZ

6.1. Kurum igi Analiz
ILCEMIZ MiLLI EGITiM MUDURLUGUMUZ
PERSONEL DURUMU

e 1ilce Milli Egitim Muduri

e 3 Sube Muduru

e 498 Ogretmen

o 3Sef
e 8 Memur
e 20 Hizmetli

5.2 insan Kaynaklari
2010 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madur 1
2 Sube Midiiri 2 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

N 2010 Yil itibari ile
Egitim Duzeyi %
(o]
Onlisans
Lisans 4 %100
Yiksek Lisans
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
Yas Diizeyleri 2010 Yil itibari ile
Kisi Sayisi %
20-30
30-40 2 %50
40-50 2 %50
50+...
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
o G 2010 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
1-3Yil 3 %25
4-6 Yl 2 %16,6
7-10 vil 2 %16,6
11-15 Vil 4 %33,3
16-20 Yl
21+....... uzeri 1 %8,3
Kurumda gerceklesen yonetici sirklilasyonunun orani:
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2007 2008 2009 2007 2008 2009
TOPLAM | 1 1

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2010 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
| | Gorevi | Erkek | Kadin | Egitim | Hizmet |Top|am |
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Durumu | Yih

1 Memur 6

2 Hizmetli 1

3 | Sézlesmeli isgi 1

4 | Sigortaliisci -

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

ilce milli egitim mudiri Ferman AKBULUT

Sube mudirii Ali TURKOGLU

Sube miduri Sadiye CEYLAN

Sube muduri Dervis TATAR

Sef Aynur Emine TAC

Sef Semiha CELEBI

Sef Emise YILMAZ

Memur Mehmet ZORLU

Memur Denizhan GUVENER

Memur Hiseyin TEKIN

Memur Sahin YILDIRIM

Memur Mehmet Ali UCAR

Memur Yahya Murat ORHAN

Hizmetli Saadet KEKEC

Hizmetli Mevliit CELIK
Birimlerimiz

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Ozliik Bolimii

Atama BolimuU

Teftis ve sorusturma hizmetleri

Okul Oncesi Egitim Blimdi

Okul ici Beden Egitimi Spor ve izcilik Balimdi
Ogretmene Hizmet ve Sosyal isler Balimii

Halk Eg. Yay. Eg. Ciraklik ve Mes. Tek. Egt. Bol.

Hizmetigi Egitim Bolumi

Arsiv ve idari Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik B3limii
Muhasebe Bolim

Blitce BOllimu Yatirim ve Tesisler Bolimii
Egitim Araclari ve Donatim Bolim{
Yurtlar ve Burslar Bolim{i

Ozel Ogretim Kurumlari Bélimdi
Tasimah Egitim

Okul Aile Birligi ve Kantinler

Bilgi Edinme (BIMER)

Basin ve Halkla iliskiler Bélimii internet Sitesi
Kaltar Bolimu

ARGE Bolum{

Egitim Ogretim Balimi

Sivil Savunma Hizmetleri Bolima
Evrak Kayit Bolimi

Ozel Ogrenci Yurtlari Balimii
Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Bolim{i
Yatirim ve Tesisler

Arastirma Planlama istatistik
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a) Dogrudan ilge Milli Egitim Miidiirii Ferman AKBULUT tarafindan
e Teftis ve sorusturma hizmetleri

b) Sube Miidiirii Ali TURKOGLU tarafindan yiiriitiilecek hizmetler
e Ozliik Bolimii
e Atama Bolimi
e Okul Oncesi Egitim Balimii
e Okul ici Beden Egitimi Spor ve izcilik Bélimii
o Ogretmene Hizmet ve Sosyal isler Bslimii
e Halk Egitim Yaygin Egitim Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim B&IUmu
e Hizmetici Egitim Bolumi
e Arsiv ve idari Bélimii
e Arastirma Planlama Istatistik B6Iimi

b) Sube Midiirii Sadiye CEYLAN tarafindan yiiriitiilecek hizmetler
e Ozel Egitim ve Rehberlik Balimii
e Muhasebe Bolimu
e Bitge Bolimii
e Yatirim ve Tesisler BolUimii
e Egitim Araglari ve Donatim Bolimu
e Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri B6lim{i
e Ozel Ogretim Kurumlari Bélimii
e Tasimal Egitim
e  Okul Aile Birligi ve Kantinler
e Bilgi Edinme (BIMER)
e Arastirma Planlama istatistik Bolimi
b) Sube Mudiirii Dervis TATAR tarafindan yiriitiilecek hizmetler
e Basin ve Halkla iliskiler Blimii internet Sitesi
e Kulthr Bolimi
e ARGE Bolimi
e Egitim Ogretim Bolimii
e Sivil Savunma Hizmetleri Bolumu
e Evrak Kayit Bolimi
o Ozel Ogrenci Yurtlari Bélimi
e Yurtlar ve Burslar Bolim{
e Arastirma Planlama istatistik Balimi
Sef Aynur Emine TAC'In Yiiriitecegi Hizmetler
e Ozliik Bélimii
e Atama Bolimi
e Teftis ve sorusturma hizmetleri
e Okul Oncesi Egitim Bslimii
e Okul ici Beden Egitimi Spor ve izcilik B&limi
e Ogretmene Hizmet ve Sosyal isler Bslimi
e Halk Egitim Yaygin Egitim Ciraklik ve Mesleki Teknik Egitim Bolimi
e Hizmetici Egitim Bolim{i
e Arsiv ve idari Bolimii
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e Arastirma Planlama istatistik B&limui
Sef Semiha CELEBIi’nin Yiiriitecegi Hizmetler

e Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimi

e Muhasebe Bolimi

e Bitge Bolimii

e Yatirim ve Tesisler B6lUimi

e Egitim Araglari ve Donatim Bolima

e Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri B&IUmu

o Ozel Egitim Kurumlari Bélimii

e Tasimali Egitim

e Okul Aile Birligi ve Kantinler

e Bilgi Edinme (BIMER)

e Arastirma Planlama istatistik Bolimii
Sef Emise YILMAZ'in Yiiriitecegi Hizmetler

e Basin ve Halkla iliskiler Bolimii internet Sitesi

e Kiltdr Bolimu

e ARGE Bolimia

e Egitim Ogretim Bélimii

e Sivil Savunma Hizmetleri Bolimi

e Evrak Kayit Bolimi

e Ozel Ogrenci Yurtlari Bélimii

e Arastirma Planlama istatistik BoIimi

NOT:Mdir ve Sube Mudiriinin verecegi gorevleri blitiin memurlar yapmakla ytukamlGdur.
Dairemizde is islemlerin aksamamasi igin Sube Midiirii Ali TURKOGLU’nun yoklugunda

yerine Sube Muddri Sadiye CEYLAN, Sube Midiirt Sadiye CEYLAN yoklugunda yerine Sube

Miduru Dervis TATAR, Sube Miduru Dervis TATAR yoklugunda ise Sube Miidiir( Sadiye CEYLAN

bakacaklardir.
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iC PAYDASLAR

1 | Milli Egitim Bakanligi X X
2 [ Milli Egitim Midarliga X X
3 | Bagli Resmi Okullar / Kurumlar X

4 | Bagl Ozel Okullar / Kurumlar X

5 | Bagl Kurslar X

6 |Bagh Ozel Yurtlar X

7 |llge Milli Egitim Midurligi Calisanlari X

8 | Ogretmenler X

9 | Diger Calisanlar X

10 |Ogrenciler X

11 | Okul Aile Birlikleri X X

DIS PAYDASLAR

1 Antalya Valiligi X X
2 Kas Kaymakamhgi X

3 Kas Belediyesi X

4 iige Ozel idaresi X X
5 Kas Malmdarltgu 0
6 iice Jandarma Komutanhgi 0

7 Kas Askerlik Subesi 0

8 iice Emniyet Amirligi 0

9 iige Kiltiir ve Turizm Mudirlagi 0 0

10 |llge Tarim Mudurligu 0 0

11 |llge Spor Mudirligi X

12 |ilge Tapu ve Kadastro Midurligi X

13 | Milli Emlak Midarlaga X

Meslek Kuruluslari (Esnaf ve

14 Sanatkarlar Odasi)
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15 |lilge Saglik Grup Bagkanlig 0 0
16 |lilge Niifus ve Vatandaslik Midurligii X
17 |llge Cevre ve Orman Midurligu 0 0
18 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma «

Vakfi Madirlaga
19 | Miftalak X
20 | Tark Telekom X
21 | Egitim Sendikalar X
22 | STK - Dernekler 0 0
23 |Banka X
24 | Kizilay 0
25 |Basin - Medya 0
26 | Vatandaslar X
27 |PTT X
28 | Hayirseverler 0
29 | Ulusal Ajans X
30 |Adliye X
31 | Veliler X
32 | Dershaneler X

(0) Bir kisim (x) Tamami

PAYDAS ANALIZ MATRISI
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KAS ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISI

KADRO EGITIM DURUMU | HIZMET iCi
DURUMU EGITIM
= o ) 3 .g 2 T
= e} prar]

3 = | S | E @ 2 | >w - |3 |53,
e | 3 > o e |8 |2 |3 |¢g |8 |« |3 |€%33F oEmES
s | 2 £ S g |2 |5 |3 |2 |2 |&8 |£ |o®c |FTg8es
s | 2 8 = S |8 |2 |5 |£ |5 |8 |2 |38 |28 £8%
1 Ferman AKBULUT | Muddr Mudur X X
2 Ali TURKOGLU Sube Miid. Sb.Mud X X
3 Sadiye CEYLAN Sube Mud. | Sb.Mud X X
4 Dervis TATAR Sube Miid. | Ogretmen X X
5 Aynur Emine TAC | Sef X X
6 Semiha CELEBI Sef X X
7 Emise YILMAZ Sef X X
8 Mehmet ZORLU Memur X
9 Denizhan Memur X X

GUVENER
10 Hiseyin TEKIN Memur X
11 Sahin YILDIRIM Memur X
12 Mehmet Ali UCAR | Memur X
13 Yahya Murat Memur X

ORHAN
14 Saadet KEKEC Hizmetli X
15 Mevliit CELIK Hizmetli X

insan Kaynaklari Bilgi Tablosu
*Tablo okul/kurumlarin 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir.
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6.1.2 KURUMLAR

iLCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU
HALK EGIiTiM MERKEZi
MESLEKIi VE TEKNIK EGITiIM MERKEZi
ORTAOGRETIM OKULU
2 iLKOGRETIM OKULU
ANAOKULU
DERSHANE
MOTORLU TASITLAR SURUCU KURSU
OZEL OGRENCi YURDU
OZEL EGITiM VE REHABILITASYON MERKEZI
6.1.3 Teknolojik Altyapi:

P AN WWNNREPRFPRPRE

Mudurlagimzin bilisim teknolojileri vizyonu; egitim sistemini ileri teknolojilerle
kaynastirmak, yeniliklerle desteklemek, 6l¢lip degerlendirerek sirekli gelistirmek, bilisim
teknolojilerini kullanarak 6grenci merkezli ve proje tabanli egitimi saglamaktir.

Arag-Geregler 2008 2009 | 2010 | ihtiyag
Bilgisayar 8 10 12 1
Yazici 5 7 10

Tarayici 0 1 1

6.1.4 Mali Kaynaklar::

2006 YILI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU GELIR GIiDER TABLOLARI

iILKOGRETIMLER
Onarim, insaat isleri Gelen :461.774,43 Harcanan : 460,270,75
Tuketime Yonelik Mal Gelen :17.140,32 Harcanan :17.139,22
ve Hizmet
Alimlari

2007 YILI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU GELIR GiDER TABLOLARI

ilkégretimlerin Gelen: 25.000,00 Harcanan : 24.989,66
Tuketime Yonelik

Mal ve Hizmet Alimlari

ilkégretimlerin Onarim | Gelen: 624.000,00 Harcanan 1623.874,24
insaat isleri

Kas Anaokullari Onarim | Gelen: 31.500,00 Harcanan : 31.388,00
ve insaat

isleri

Kas Anaokullari Gelen: 20.000,00 Harcanan : 19.969,82
Donatim

Kas Anaokullarina Gelen: 4.000,00 Harcanan : 140,28
Tuketime
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Yonelik Mal ve Hizmet

Alimlan

Kas Anaokullarinin Gelen: 1.400,00 Harcanan : 235,50

Telefon ve

ADSL islemleri
2008 YILI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU GELIR GiDER TABLOLARI

Kastaki Anaokulu, Gelen :197.000,00 Harcanan :193.245,58

iIkégretim

Ve Liselerin Onarimlari
2009 YILI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU GELIR GIiDER TABLOLARI

iIkégretim Telefon ve Gelen :7.550,00 Harcanan : 7.550,00
ADSL

Giderleri

ilkégretim Elektrik Gelen :33.000,00 Harcanan :32.992,42
Giderleri

iIkégretimlerin Yakacak | Gelen :11.963,00 Harcanan :11.943,29
Giderleri

Kas Okullari Onarim Gelen :90.000,00 Harcanan : 90.000,00
ve insaat isleri

2010 YILI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU GELIR GIiDER TABLOLARI

IIkégretim Okullar Elektrik | Gelen :20.000,00 Harcanan : 20.000,00
ve
Su Giderleri
ilkégretim Okullari Gelen :7.000,00 Harcanan: 7.000,00
Yakacak
Giderleri
iIkégretim Okullari insaat | Gelen :95.000,00 Harcanan : 95.000,00
ve
Onarim isleri

Gelen 1.934,86 Harcanan ::1.738,60
Kas Anaokullari Elektrik ve
Su Borglari
Kas Anaokullari Telefon ve | Gelen :2.258,81 Harcanan : 494,29
ADSL
Giderleri
Kas Anaokullari Donatim Gelen :10.539,00 Harcanan : 10.000,00
Giderleri
Kas Anaokullari Kirtasiye Gelen :600,00 Harcanan : 600,00
Alimlari
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VELI EGITIM DURUMU
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VELI IS DURUMU

B
:

Veli toplantilarinda velilere ulasilmis Aile E§itim Programi kapsaminda Ozellikle il Milli E§itim Miidiirlii§iiniin Stratejik Planinda yer alan kriterler

uygulanmaya baslanmis ve %90 velilerimize ulasiimis ve bilgilendirmeler yapilmistir.

Sayfa 41
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7. CEVRE ANALIzi

7.1. PEST Analizi

Cevre Analizi Etki Degerlendirmesi

POLITIK -2 -1 0 1 2
- 5084 sayili Tesvik Kanunu X
-Sinavsiz MYO gegis hakkt X

- OSYS de uygulanan katsayi X

- MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiler egitim X

- Meslek liselerinde alan agilmasinda bolge ihtiyaclari
- Meslek lisesi mezunlarina isyeri agma belgesi verilmesi

EKONOMIK 2 -1 0 1

- ilcemizdeki turizm faaliyetlerinin giin gectikce

- Markalasmis kurulusglarin ilgemize yatirim yapmasi X
- Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalari X

- ilcemizde seraciligin yaygin olmasi X
SOSYO-KULTUREL 2 -1 0 1 2
- Veli egitim seviyesinin diisukligu X

- Sosyal-Klturel faaliyet alanlarinin yetersizligi X

- ilcemizin deniz kiyisinda bulunmasi

- ilcemizin turizm bélgesi olmasi




2011-2014 STRATEJIK PLAN

GZFT (SWOT) Analiz Raporu

GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

1-Geng dinamik bir 6gretmen ve Yonetici
kadrosuna sahip olmamiz

2-Ogretmen yénetici vatandas iletisiminin ¢ok
iyi olmasi

3-Guvenli okul ortaminin olmasi.

4-Okul Aile Birliginin okuldaki calismalara
katkisi

5-Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun
olmasi.

6-Okul yoneticilerinin gelisime, yeni fikir ve
Onerilere agik olusu.

7- ilgemiz Okullarinda normal egitim
verilmesi

8-Halk Egitim Merkezimizin ¢alismalarinin
cesitliliginin olmasi

9-Okullarimizda ki 6grenciler arasinda disiplin
cezalarini gerektirecek olaylarin oraninin ¢ok
dislik olmasi.

10-Sosyal etkinliklerde galisan iyi bir ekibin
olmasi

11-Okul yonetici ve 6g8retmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilce MEM ydneticilerine
kolaylikla ulasabilmesi

12-ilce MEM calisanlarinin verdikleri hizmetin
gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmalari
13-istek ve sikayetlerin gerekli birimlere
ulastirilabilmesi ve sonuglandirilmasi igin ¢aba
gosterilmesi

15-Sunulan hizmetlerle ilgili olarak ilce MEM
in mevzuatlara gore hareket etmesi

16-ilce MEM ‘in calisanlarin 6zliik haklarini
takip etmesi

17-ilce MEM de iyi bir calisma diizeni ve is
disiplinin olmasi

18-ilce Milli Egitim Mudurligimiiz
¢alisanlarinin bir béliminin TKY
calismalarina destek vermeleri

19-Kurumun kitle iletisim araclarinda
yeterince yer almasi

1-insan ve mali kaynaklarin yeterli olmamasi
2-Kurumun fiziki mekanlarinin yetersizligi

3- ilgemizde Kiitiiphanenin olmamasi

4- Okullarimizda Fen laboratuarinin yetersiz
olmasi

5-Okullarimizda Bilgisayar laboratuarinin
olmamasi

6-Ders Arag gereglerinin yetersiz olmasi

7- Kadrolu hizmetli sikintisi olmamasi
8-Ogretmenler arasinda yeterli isbirliginin
olmamasi

9-Okulda olumlu 6rgit kiltlri ve ikliminin
olmamasi.

10- Cok amagli bir salonumuzun olmayisi
11- Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 5Gnemi vermemeleri
12-Ogretmenler tarafindan OGYE siirecinin
yeterince algilanmamasi .

13- Rehberlik calismalarinin yeterli olmayisi.
14-Sosyal ve sportif faaliyetlerin sergilenecegi
tesislerin sayisinin yetersiz olmasi.

15-Resim sergilerinin yapilabilecegi sergi
salonunun olmamasi

16-Kurumumuzun personelin yetersiz olmasi.
17-Okullarimiz da revirlerin bulunmamasi ve
saglik personelinin olmamasi.

18-ilce Milli Egitim Mudurlugi nin fiziki
sartlarinin yetersiz olusu.

19-Okullar ve kurumumuzda bahce
diizenlemelerinin yetersiz olmasi.
20-Hizmet igi egitim faaliyetlerinin yetersiz
olmasi ve amacina ulasmamasi
21-Okullarimizin bakim ve onarim islerinin
yuritulmesi,ders arag-gereg eksiklerinin
tamamlanmasi

22-Yapilan etkinliklere toplumun yeterli dizeyde
katilmamasi

13-Toplam Kalite Yonetimine yonelik verilen
egitim sayisinin az olmasi

24-Egitim proje yarismalarina ilginin az olmasi
25-ilcemizde 8grenci yapisinin degisken olmasi
(Go¢ almasi)
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FIRSATLAR

TEHDITLER

ilcemizin gevre analizini yapmak icin istatistiki
bilgiler degerlendirilmis, ilcemizde egitim ile
ilgili yapilan ¢alismalar, ilgemizin sosyo-
kilturel ve ekonomik yapisi incelenmis ve
bunu sonucunda ;

1-il Milli Egitim MUdirlGga ile isbirliginin
glcli olmasi

2-Okullarin diger kurum ve kuruluslarla
ishirliginin glcli olmasi

3-Mahalle muhtarinin egitime yakin ilgisi
4-yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duyduklarinda ilce MEM yéneticilerine
ulasabilmeleri.

5-Okul Aile Birliginin okul yonetimi ile uyumlu
¢alismasi.

1-Antalya il Milli Egitim Mudurliginin TKY
¢alismalarina 6nem vermesi.

2-ilcemiz miilki amirliginin egitim
¢alismalarina 6nem vermesi

3-ilcemizde TKY bilgisine sahip égretmen ve
yoneticilerin olmasi

4-ilgemizde bulunan sivil toplum
kuruluslarinin egitim calismalarina karsi
duyarhlig

5-ilgemizin tarihi ve turistik acidan énemli bir
yer olmasi

6-illcemizin ihtiyaglarina cevap veren bir Halk
egitim Merkezimizin olmasi.

7-Tim okullarimizda ADSL baglantisinin
olmasi.

8-illcemizde hayirsever insanlarin bulunmasi

1-Kirsal Alan olmasi ve Citcilik beden isciligi fazla
gerektiginden egitime yeterince ilgi olmamasi
2-Velilerimizin sosyal ve ekonomik diizeylerinin
yetersiz olmasi

3-ilcemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkhliklarin
olmasi.

4- Velilerin egitim profilinin ilkdgretim okulu
mezunu agirlikh olusu.

5-Siirekli Go¢ Hareketi olmasi

6-Hizmet alanlarimiz arasinda sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik farkliliklarin olmasi

7-ilcemiz niifus oranina gore okullasma oraninin
yetersiz olmasi.

8-Kurum liderlerinin ve bazi ¢alisanlarin TKY
¢alismalarina ve degisime direng gostermesi
9-ilcemizde siirekli mevsimsel gé¢ olmasi
9-Biitgeden kuruma ayrilan maddi ve insan
kaynaklarinin yetersiz olmasi.

11-Okul ve kurumlarimizda TKY ¢alisma odalari
olusturma imkansizligi

12-ilcemizin il merkezine uzak olmasi

SWOT Analiz Raporu

7.2 Ust Politika Belgeleri
Ozellikle;
e MEB 2010-2014 Stratejik Plani,

o ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlari,

o il Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani,

e ilce Milli Egitim Midurliigi Stratejik Plani,
o Ozel idare ve varsa Belediye Stratejik Planlari incelenmelidir.
e Diger Ust politika belgelerinde egitim ile ilgili hedefler EK 4’te yer almaktadir.
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NOT = Ogrenci sayimiz her yil yaklasik 120 kisi artmaktadir
Egitime %100 Destek Kampanyasi Kapsaminda

iigemizde Yapilan Derslik Sayisi

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 TOPLAM

KAS 48 - - 16 - - 25 89
KAS ilgemizde ilkdgretimde Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN | OGRENCI OKUL ILCE TURKIYE
Toplam Ogrenci sayisl Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Ogretmen O0grenci basina diisen basina diisen | basina diisen
sayisl sayisl ogrenci sayisi O0grenci sayisi | 6grenci sayisi
Kiz Erkek

498 5125 3501 8626 17

OKULONCESi KURUMLARIMIZ

® Okul oncesi egitimde toplam 42 derslikte 950 6grencimiz 6grenim goérmekte olup, 35
O0gretmenimiz gorev yapmaktadir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi ise 23 dir

® Okul oncesi egitimde 2007-2008 6gretim yili itibari ile Tlrkiye ortalamasi %24 iken Kas’ daki
okullasma orani %32 seviyesinde idi.

® 2008-2009 oOgretim yili basinda bu oran ilcemizde % 94’ e ulasmistir. Turkiye ortalamasi
%34’ tiir. Bakanhgimizin 2012 yili hedefi %50’ dir. Kas ilce Milli Egitim MiidiirlGgi olarak bu
hedefi 3 yil dncesinden yakalamis bulunmaktayiz.

ILKOGRETIM KURUMLARIMIZ
® ilcemizde 22 ilkégretim okulumuzda 293 derslikte, 6589 &grencimiz 6grenim gormekte
olup, derslik basina diisen dgrenci sayisi 23’ diir. ilkégretimdeki okullasma orani % 99,98’
dir. 23 ilkégretim okulumuzdan
22’ sinde normal egitim, 1 ‘inde ise birlestirilmis sinifta egitim verilmektedir.
® 16 tasima merkezinden, 103 yerlesim yerinden 1737 6grencimiz tasinmaktadir. Tagima
maliyeti yilda 918.326,71 TL’ dir.

ORTAOGRETIM KURUMLARIMIZ

® lce genelinde, toplam; 7 okulumuzun 64 dersliginde 998 &grencimiz 6grenim gérmekte
olup, derslik basina diisen 6grenci sayisi 16’ dir.

® Mesleki egitim kapsaminda egitim veren Otelcilik Turizm Meslek Lisesi’'nde 15 derslikte 222
ogrenci egitim goérmektedir. Ogrencilerimiz stajlarini Kas Kaymakamhigimizca ilgemize
kazandirilan Akcagerme plajinda yapmaktadirlar.

® jlcemizde iki adet Cok Programli Lise mevcuttur. Bu liselerde 23 derslikte 326 6grenci
egitim gormektedir. Derslik basina disen 6grenci sayisi 14’ dir.
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YAYGIN EGiTiM KURUMLARIMIZ

Yabancilara
yonelik agilan 5
Tiirkge
kursunda 73
yabanci
uyruklu
vatandasimiza
Tiirkge
konusma ve
yazma egitimi
verilmistir.

llcemizde 1 yaygin egitim
merkezimizde 2010
senesinde 11 personel, 15
usta Ogretici ile 145 Ucretli
O0gretmen hizmet
vermektedir. Bu yil 65
bransta acilan 312 kurslardan
7100 kursiyer belge almistir.
Ayrica 82 Acik ilkégretim ve
200 Acik Lise oOgrencisi Kas
Halk Egitim Merkezine
kayithdir.ilgemizde 2009 -
2010 senesinde acilan
okuma - yazma kurslan ile
ilcenin okuma yazma oranini
%68 den %100 e cikarak
biiyiik bir gelisme
kaydetmistir.

EGiTiM TEKNOLOJILERI BiLGILERi

| | Sayfa 46 |
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® jlcemizde toplam 22 okulumuzda 22 Bilgi Teknoloji Sinifi bulunmakta olup, tiim
okullarimizda ADSL internet erisim sistemi mevcuttur.

® ilcemiz Kaymakamligi ve Milli Egitim MidirlGgi’'nin calismalari sonucu Danimarka’da
yasayan bir hayirseverimizden alinan 100 bilgisayarla 15+1 bilgisayarl 6 bilgisayar
laboratuari kurulmustur. Diger 4 bilgisayar mudurligimiz personelinin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi kapsaminda ve 6gretmenevinde kullaniimistir.

KUTUPHANELESME

® ilcemize bagli okullarda hayirseverlerin yaptirdigi 3, vakiflarin yaptirdigi 3 ve zel
girisimlerle yapilan 2 kiitliphane ile birlikte 25 kitliphane mevcuttur.

GEZiCi KUTUPHANEMIZ
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KABUL EDILEN AB PROJELERI VE ILGE PROJELERI

® Eylem 4.3 "Contact Making Seminar" Projesi (12.390 Euro)
"Comenius Regio (Boélgesel Ortaklik)" Projesi

— il Milli Egitim Mudirltgi Adina Kas ilge Milli Egitim Midirliigii Polonya ile ortak
ylrtutmektedir.

® Comenius Okul Ortakhgi

— Ova ilkdgretim Okulu "My City is on the wall"

— Saribelen ilkégretim Okulu "Healthy Mind a Healthy Body"

— Kasaba YIBO "Students Rule!- Citizenship At School- Promoting Linguistic Diversity
Through Digital Contents"

— Karadag ilkégretim Okulu projesi

® Grundtvig Ogrenme Ortaklig: Projesi

— Kas Halk Egitimi Merkezi tarafindan basvurusu yapilan projenin adi "Dance of the
Creative Hands".. Projenin katilimcilari Tiirkiye (koordinatdr),Avusturya , ingiltere,
Yunanistan..Projenin hibesi:25.000 Euro
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SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER, YARISMALAR

i)
SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER YARISMALAR (HER SENE)

Beyhan Cenkgi Bahar Turnuvasi

Bahar Kosusu

Bir Bahar Aksami Siir Dinletisi

Halkoyunlari Senligi

Teknoloji Tasarim Senligi

Okul Geceleri

Bilgi Yarismalari

Ogretmenler Arasi Futbol,Voleybol Turnuvalari

Resim, Siir, Kompozisyon Yarismalari(Ulke, il, ilce bazinda yapilan her tiirlii
Yarismalar)
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ILCEMIZ 2008 YILI SBS BASARI SIRALAMASI

S.NO |ILGE 6. SINIF iLCE 7. SINIF ILGE 8. SINIF
SBS PUANI SBS PUANI SBS PUANI
ORT. ORT. ORT.
1 MURATPASA 324,67 | MURATPASA 329.79 | KUMLUCA 360.52
2 KONYAALTI 318.69 | KEMER 319.38 | AKSEKi 296.08
3 KEMER 314.26 | DEMRE 319.01 | MURATPASA 293.70
4 FiNiKE 310.82 | GAZIPASA 316.85 | KONYAALTI 292.76
5 MANAVGAT 310.27 | KONYAALTI 316.35 | ALANYA 279.64
6 GAZIPASA 301.72 | AKSEKi 312.27 | FiNiKE 273.93
7 KUMLUCA 298.24 | FiNiKE 306.26 | DOSEMEALTI 272.89
8 SERIK 297.27 | MANAVGAT 306.03 | KEMER 272.44
9 DEMRE 295.23 | KUMLUCA 304.86 | DEMRE 271.78
10 KORKUTELI 294.27 | SERIK 304.80 | GAZIPASA 271.50
11 ALANYA 294.08 | KAS 304.34 | SERIK 270.00
12 KAS 289.32 | ALANYA 301.12 | MANAVGAT 268.66
13 AKSEKI 287.43 | DOSEMEALTI 297.92 | KORKUTELI 267.20
14 DOSEMEALTI 285.82 | KORKUTELI 292.99 | KAS 265.17
15 KEPEZ 281.74 | AKSU 290.17 | ELMALI 262.76
16 ELMALI 279.83 | KEPEZ 289.83 | KEPEZ 257.41
17 | AKSU 278.50 | ELMALI 281.40 | iBRADI 253.02
18 GUNDOGMUS | 253.32 | GUNDOGMUS | 266.13 | AKSU 251.25
19 iBRADI 230.50 | iBRADI 245.12 | GUNDOGMUS | 251.10
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ILCEMIZ 2009 YILI SBS BASARI SIRALAMASI

S.NO |ILGE 6. SINIF iLCE 7. SINIF ILGE 8. SINIF
SBS PUANI SBS PUANI SBS PUANI
ORT. ORT. ORT.
1 iBRADI 355.72 | MURATPASA 322.53 | KEMER 326.51
2 MURATPASA 333.05 | KEMER 321.95 | GAZIPASA 325.56
3 KEMER 331.79 | GAZIPASA 320.40 | DEMRE 322.44
4 GAZIPASA 329.19 | MANAVGAT 316.84 | MURATPASA 321.76
5 DEMRE 329.18 | FiNIKE 314.56 | DOSEMEALTI 316.72
6 AKSEKi 324.79 | KONYAALTI 313.75 | iBRADI 316.65
7 GUNDOGMUS | 324.59 | ELMALI 312.47 | MANAVGAT 315.05
8 KONYAALTI 324.16 | DEMRE 312.28 | ELMALI 314.55
9 ELMALI 323.71 | SERIK 311.30 | SERIK 312.97
10 MANAVGAT 323.65 | DOSEMEALTI 310.91 | FiNiKE 311.91
11 DOSEMEALTI 321.05 | KUMLUCA 309.65 | KONYAALTI 311.75
12 KORKUTELI 320.51 | KAS 308.47 | KAS 311.69
13 KUMLUCA 318.99 | KORKUTELI 307.64 | AKSEKi 311.31
14 | SERIK 317.75 | ALANYA 306.59 | ALANYA 307.24
15 FiNiKE 315.86 | AKSEKi 306.27 | KORKUTELI 305.28
16 | ALANYA 315.45 | iBRADI 305.09 | KUMLUCA 302.63
17 KAS 315.19 | GUNDOGMUS | 299.84 | GUNDOGMUS | 297.98
18 KEPEZ 306.30 | KEPEZ 298.17 | AKSU 297.11
19 | AKSU 301.97 | AKSU 292.79 | KEPEZ 295.11
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ILCEMIZ 2010 YILI SBS BASARI SIRALAMASI

S.NO |iLGE 6. SINIF iLCE 7. SINIF iLCE 8. SINIF
SBS PUANI SBS PUANI SBS PUANI

ORT. ORT. ORT.

1 iBRADI 384.13 | iBRADI 364.35 | MURATPASA 346.28
2 MURATPASA 359.45 | GUNDOGMUS | 34457 |GUNDOGMUS | 344.58
3 DEMRE 354.24 | MURATPASA 337.69 | iBRADI 342.15
4 KONYAALTI 349.82 | GAZIPASA 329.46 | GAZIPASA 338.86
5 MANAVGAT 348.91 | KONYAALTI 327.99 | MANAVGAT 333.48
6 KAS 374.86 | MANAVGAT 325.79 | KONYAALTI 333.41
7 KORKUTELI 347.05 | KEMER 324.76 | FINIKE 333.01
8 GUNDOGMUS | 346.83 | DEMRE 324.39 | ELMALI 330.74
9 KEMER 345.94 | AKSEKi 321.73 | KEMER 329.46
10 DOSEMEALTI 345.91 | ELMALI 320.14 | KORKUTELI 325.88
11 GAZIPASA 344.01 | KUMLUCA 319.67 | KAS 325.68
12 KUMLUCA 339.60 | KORKUTELI 319.01 | DEMRE 325.10
13 SERIK 337.07 | KAS 318.59 | SERIK 324.77
14 ELMALI 336.69 | DOSEMEALTI 314.82 | KUMLUCA 324.71
15 FINIKE 335.47 | ALANYA 313.59 | DOSEMEALTI 324.23
16 ALANYA 334.83 | FiNIKE 312.67 | ALANYA 322.28
17 KEPEZ 331.18 | SERIK 311.30 | AKSEKI 319.19
18 AKSEKi 330.70 | KEPEZ 302.54 | KEPEZ 313.73
19 AKSU 325.48 | AKSU 293.44 | AKSUFCV 307.42

s leewiwesiv wooonoss
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iILCEMIZ 2010 YILI LYS SONUGCLARINA GORE YERLESTIRILEN OGRENCI SAYILARI

e . . ONLISANS PROG.
OGRENCI LISANS PROG.
S.NO OKUL ADI - YERLESEN
SAYISI YERLESEN OGR.SAYISI 2w
OGR.SAYISI
1 Kinik CPL. 26 1 11

KAS OTELCILIK VE
2 . . 40 4 10
TML., TICARET MES.LIS.

3 KAS LiSESi 51 12 22
4 EMIN KASAPOGLU CPL. 38 8 9
5 i. KOROGLU AND. LiS. 36 25 0

M. KOCAKAYA KIZ TEK.
VE KIZ MESLEK LiSESI

TOPLAM 191 50 43
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MISYON VE ViZYONUMUZ

a) Misyonumuz

N

Bilgi Caginin gerektirdigi teknolojiyi dogru kullanarak,
bilgi, beceri, kiiltlir birikimiyle Tirkiye’de ve ¢agdas lilkelerdeki esdeger
kurumlarla yarisacak diizeye erisecek, cagdaslarina oranla 6ne gecmis,
nitelik olarak kaliteli seckin bir kurum olarak verdigi egitim hizmeti ile
diinya tizerinde etkili insanlar yetistirmek.

b) Vizyonumuz

N

Uretim ve cevre bilinci olan Atatiirkci, sosyal, demokratik ve
laik bireyler yetistirmek, Yenilikci, cagdas, kaliteli bir egitim
kurumu olarak Antalya ilinde en basarili ilce olmaktir.
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ilke ve Degerlerimiz

Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.
Biz, 6grencilerimiz var oldugu igin variz.

Biz, 6grencilerimize sevgi dolu, hosgorili ve anlayishyiz.

Biz, kendimize ve birbirimize glveniriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli Egitim’den 6d{in vermeyiz.

Planh ¢alismayi 6nemseriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Biz, yonetici-6gretmen-6grenci-aile iliskisinde gliven, saygi ve sevgi ortami olustururuz.
Atatirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Biz, her bireyin farkl o6zellikler tasidigina ve bu farkliliklarin birer zenginlik kaynagi olduguna
inaniriz.

Biz, kendimizle yarisiriz.

Biz, yasadigimiz toplumun kiltiriine saygi duyan ve toplumla barisik yasayabilen genc ve
dinamik nesiller yetistiririz.

Biz, Yiice Tiirk Milleti’nin ve insanlik Aleminin siirekli gelisen ve degisen beklentilerine
cevap verecek Uretilmeyeni lretip, bunu diinya markasi haline getirebilen bireyler
yetistirmek igin variz.

Biz, firsat esitligini okulda olustururuz. Dirlstliz, gliveniliriz.
inaniyoruz ki 6grencilerin 6grenmeyi dgrenmesi bir énceliktir.

Biz, surekli olarak yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz.
Ayni zamanda degisim ihtiyaci ile ge¢mis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz.
Degisim, mikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir, ge¢mis deneyimlerimiz ise
degisimi géze almamiza yardim eder.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip calismalarina gereken 6nemi veririz.

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz.

Biz, farkliyiz, yetenekli, enerjik, coskulu ve Uretkeniz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirlu destegi veririz.

Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inanir.
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TEMA1: OKULONCESI EGITIM

STRATEJIK AMAGL1:

Hayat boyu 6grenmenin 6ziinii ve alt yapisini olusturan Okul 6ncesi egitimi Avrupa birligi lilkeleri
ortalamasina ulastirmak i¢in toplumdaki duyarhlig arttirarak, anasinifi-anaokulu sayisini arttirmak.

Hedef 1.1 Plan dénemi sonuna kadar okul 6ncesi egitimi alan 4 yas grubunda %82olan anaokullasma
oraninl %100’e ve 5 yas grubunda %29 olan anaokullasma oranini %100’e ¢ikarmak.

Calisma 1 Yapilacak seminer birebir gorismeler yoluyla okul dncesi egitimin 6zendirilmesi

Calisma 2 Kinik ve Ova beldesinde bagimsiz anaokulu agilmasi ¢alismalarinin tamamlanmasi,

Calisma 3 Plan doneminin sonuna kadar ilcemizdeki Dirgenler, Asagi Ugrar-Yukari Ugrar, Kinik Dogular
Mabhallesi, islamlar Oz Mahallesi, Gokgedren ‘de bulunan atil durumdaki kdéy okul binalarinin, okul éncesi
egitim kurumu olarak kullanilmasina yonelik ¢alismalara baslanmistir.

Calisma 4 Proje Okul dncesi egitim senligi hazirlanarak her yilin Haziran ayinin 1. Haftasinda yapilarak tiim
halkin katiliminin saglanmasi, 6zellikle velilere tanitici calismalar yapilmasi.

Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar okul Oncesi egitimde okullasma orani ile ilgili hedefleri

yakalayabilmek icin ihtiyac duyulan 6gretmen sayisinin tamamini karsilamak,

Calismal Okul oncesi egitim personelinin dncelikli olarak alan mezunlarindan verilmesi, ihtiyacin alan
mezunlarindan karsilanamamasi durumunda sézlesmeli ve lcretli 6gretmenlerin sisteme dahil edilmesi

Hedef 1.3 Plan donemi sonuna kadar okul dncesi egitimi ¢esitlendirmek ve bu alanda toplumsal farkindaligi
artirmak.

Hedef 1.4 Kas ilgemizde okul 6ncesinde % 43 olan 5 yas nifusu okullasma oranini plan dénemi
sonuna kadar % 100’e ¢ikarmak.

TEMA2:ILKOGRETIM

STRATEJIK AMAG2:

Her bireyin iyi bir vatandas olmasi i¢in Atatiirk ilkelerine bagh, bilimsel diisiinceyi rehber edinmis,
demokrasi kiltiirii ve degerlerini benimsemis, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel yonden
saglikli ve dengeli yetismis, cevreye duyarli ve 6zgiiveni gelismis bireyler yetistiren bir ilkogretim
egitimini her Tiirk vatandasina firsat ve imkan esitligi icinde sunmak.
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Hedef 2.1: ilkégretimde 6grencilerimizin okul basarilarini artirmak tizere sinif gegme oranlarini plan
doénemi sonuna kadar %62’den %96’ya gikarmak.

Hedef 2.2 Kas ilcemizde ilkégretim 6gretim programlarinda; dgrencilerde yerlesik bir demokrasi
kiltlrtndn olusturulmasi, kendi kiltirini 6ziimsemesi, milll ve manevi degerlere bagli, evrensel
degerleri benimseyen nesiller yetistirilmesine yonelik, etkinlikleri ve uygulamalari plan dénemi
boyunca artirmak.

Hedef 2.3 il Basarisini Artirma Projesi kapsaminda 0SS ve OKS’ de ilcemizin siralamasini her yil 5
sira ylkselterek plan donemi sonunda her iki alanda da ilk 5 iginde yer almak

Hedef 2.4: ilkdgretim okullarinda okul terklerini planlanan siire sonuna kadar ortadan kaldirmak

Calismal: Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin takip edilerek, Stirekli devamsiz 6grencilere yonelik yapilan
etkinlik ve islem sayisinin takip edilmesi

STRATEJIK AMACS3: Kas ilgesinde ilkogretim okullarinin fiziksel yapilarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve
yeni ilkogretim okullarinin agilmasi

Hedef 3.1: Kas ilcemizde ilkégretimde net okullasma orani % 100’diir.Hedefimiz plan dénemi sonuna kadar
ve sonrasinda da bu orani korumaktir.

Hedef 3.2:Kas ilcemizde yer alan ilkégretim okullarinda fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarini
tamamlamak

Hedef 3.3: ilkdgretim siniflarinda &grenci sayisini derslik basina 20 6grenciye disiirmek ve tekli siralarin
kullanilmasini saglamak

Hedef 3.4 %100 doluluk oranina sahip olan resmi pansiyonlarimizin kosullarini surekli iyilestirilerek
plan dénemi sonuna kadar ayni oranda olmasini saglamak

Proje1:0va Gél Mahallesi’ne 16 derslikli i.0.0 yapilmasi
Proje2:Kinik Yurdusev i.0.0’na ek bina yapilmasi
Proje3:Agullu Sehit Ali Bosgelmez i.0.0’na ek bina yapilmasi

Projed:Kas Merkez Gékseki Mahallesine 12 derslikli i.0.0 yapilmasi

Hedef 3.5: Kas ilgemizde tasimal ilkdgretim uygulamasini azaltmak, mevcut 2 adet %100
kapasiteyle calisan YiBO’nun yani sira 1 ilkdgretim okulumuzun YiBO’ya déniisimiinii saglamak,
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STRATEJIK AMAC4: ilgede bulunan tiim okullarimizin teknolojiyi takip edecek sekilde arag ve
gereglerin kullanilmasini saglamak ve donatim araglarinin yenileyip veya bakim-onarim yaparak
egitim-6gretim verimliligini saglamak

Hedef 4.1 Kas ilgemizde tim okullarimizda laboratuar, internet ve kitliphane altyapisi
bulunmaktadir.Hedefimiz bunun gelistirilmesini saglamaktir.

Projel:Okullarimizda %70 olan projeksiyon oranini ve %20 olan akilli tahta oranini %100’e
cikarmaktir.

TEMA3: ORTAOGRETIM
(GENEL OGRETIM,MESLEKI VE TEKNiK ORTA
OGRETIM)

STRATEJIK AMACS5:

Ortaogretimde, cinsiyet ve bolgesel farkhliklari giderici bir bicimde okullagsma oranini AB diizeyine
¢ikarmak; 6grencileri esnek bir yapi icinde, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, ortak bir genel kiiltiir
verilerek iist 6grenime ve gelecege hazirlamak.

Hedef 5.1:0rtadgretimde 6grenci basarisini arttirarak, 6grenci basarisini ve kalitesini ylkseltmek
Hedef 5.2: Ogrencilerimizin OSS ve OKS basarisini % 90’ in (izerine ¢ikarmak

CALISMALAR:

1-Deneme sinavlari yapmak

2-Ettd siniflari olusturmak

3-Okullar bazinda son iki yillik basari siralamasinin ilce Milli Egitim Web Sitesinde yayinlanmasi

4-Her ogretim yili basinda her okulda; 6gretmenler kurulunda akademik basarilari degerlendirerek
yeni yilda hedef konulmasi ve takibi

5-Her 6gretim yili basinda her okulda 6gretmenler kurulunda akademik basarilari degerlendirerek
yeni yilda hedef koymalarinin saglanmasi ve takibi

Hedef 5.3: Ortadgretimde plan donemi sonuna kadar yatay ve dikey gecislere imkan veren, etkin
bir rehberlik ve yonlendirme hizmetini iceren esnek bir yapiya gecmek.

Calismal: Program tlirline gbre yatay gecis basvurusu onaylanan 6grenci orani,Program tiiriine
gore dikey gecis basvurusu onaylanan 06grenci oraniYatay-dikey gecis yapan Ogrenci
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sayisinin,genel 6grenci sayisina orani,Yatay-dikey gecis icin basvuran 6grencilerden rehberlik
hizmeti alanlarin sayisinin takip edilmesi

Hedef 5.4:: Kas ilcemizde Ortadgretimde egitim-6gretim sirecinde ilisigi kesilen-okulu terk eden
Ogrencilerin diger 6grencilere oranini 2014 yili sonuna kadar % 5’in altina distrmek.

Hedef 5.5: : Kas ilcemizde Ortadgretimde 6grencilerimizin okul basarilarini arttirmak Gzere sinif
gecme oranlarini plan donemi sonuna kadar % 96’ya cikarmak.

Hedef 5.6: Egitimde kademeler arasi gecisteki kayiplari en aza indirmek igin ilkogretimden
ortadgretime geciste % 85 olan Ulke oranini 2014 yili sonuna kadar Kas ilcemizde % 95’in lzerine
cikarmak.

Hedef 5.7 Kas ilgemizin 5 beldeden,48 kdyden olugmasi, 6zellikle yaz aylarinda turizmin yogun
olmasi, ayni zamanda yerel halkin gegimini seraciliklada saglamasi ilgemizde nifusu arttiran
nedenlerdir.Kas ilgemizin 2007 yili sayimina gére 48000 olan nifusu suanda yaklasik 51500°ddr.
Hizli niifus artisina paralel olarak ilgemizde her yil yaklasik 900 6grenci ilkogretim okullarimizdan
mezun olmakta ve bu sayi artmaktadir. Mezun olan 6grencilerimiz komsu il ve ilgelerdeki okullarda
zorluklar ¢ekerek 6grenimlerine devam etmektedir.Hedefimiz planlanan dénem sonuna kadar
asagidaki projelerimizi gergeklestirmek igin ¢alismalarda bulunmaktir.

Projeler:

1-Yesilkoy beldesine METEM

2-Kalkan Kiz Meslek Lisesi (Giyim Uretim Teknolojileri, Bilisim Teknolojileri, Cocuk Gelisim Bélimii)
3-Kas Merkez Anadolu Ticaret Meslek Lisesi (Bilgisayarli Muhasebe Bolimii)

6-Ova Tarim Meslek Lisesi

7-Kas ilgesinde Saglik Meslek Lisesi’'nin

8-Kas ilcesine Anadolu Ogretmen Lisesi acilmasi

9-Kas ilgesine Endustri Meslek Lisesi agiimasi

TEMA 4: YONETSEL ETKINLILIK

STRATEJIK AMAC 6: Egitimde gérev alan insan kaynaklarinin etkili ve verimli degerlendirilmesini
saglayan etkili bir sistem kurmak.
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Hedef 6.1 Plan donemi sonuna kadar tim silireclerde iyilesme ve gelismeyi sirekli hale
getirmek.

Hedef 6.2 2009- 2010 egitim —6gretim yih basindan itibaren 6gretmen ihtiyaci olan okul ve
kurumlarin 6gretmen ihtiyacinin % 30’'unun norm kadro fazlasi ve vyasal ders saatlerini
tamamlayamayan 6gretmenlerden karsilanmasini saglandi,bu orani planlama ddénemi sonuna
kadar %50’ye ¢ikarmak

Hedef 6.3 Planlama dénemi sonuna kadar, karar alma siireglerinde bilgi-islem teknolojilerini
kullanan karar destek sistemini kurmak.

Hedef 6.4 Plan donemi sonuna kadar Kas ilgemizde gorevde olan ve yeni atanacak olan
yOneticilere, egitim yonetimi alaninda hizmet igi kurs ve seminerlere %50 oraninda katilim
saglamak.

STRATEJIK AMAC7:Aktif izleme ve degerlendirme ¢aligmalari yapmak.

Hedef 7.1 Planlama dénemi sonuna kadar her yil en az iki bilimsel arastirma yaparak yasanilan
sorunlara iliskin ¢6zim onerileri gelistirmek.??

Hedef 7.2 Planlama donemi sonuna kadar egitimin her derece ve tiri igin bilgi ve verileri
tanimlayip gelistirmek ve veri tabani olusturarak tim kullanicilarin hizmetine sunmak.

STRATEJIK AMACGCS: Yetiskinler ile orgiin egitim cagi disina ¢citkmis bireyleri istihdama yonelik
egitime yonlendirmek icin etkili bir egitim siireci yiiriitmek

Hedef 8.1 Yetiskinler ile 6rgiin egitimden yararlanamamis bireylere sosyal hayat ve is hayati
icindeki niteliklerini artiracak ve yeni nitelikler kazandiracak egitim ihtiyaglarini 2010 yili sonuna
kadar tespit ederek plan donemi sonuna kadar bu egitimleri vermek.

Hedef 8.2 Plan donemi sonuna kadar her yil, okuma- yazma bilmeyen vatandaslarimizin %30’una
okuma- yazma 6gretmek.

Hedef 8.3 Kas ilgemizde 2009 yilinda yapilan genis ¢apl ¢alismalar sonucunda okuma-yazma
bilmeyen birey kalmamigtir.Fakat ilgemize sirekli goglerin olmasi nedeniyle bu durum takip
edilecek ve ilgemizde okuma-yazma oraninin bu oranda kalmasi saglanacaktir.

TEMA 5 : OZEL OGRETIM

STRATEJIK AMAC9: Ozel egitime gereksinimi olan ogrencilere yonelik etkin bir rehberlik ve
yonlendirme ¢alismasi yapmak.

Hedef 9.1. Plan dénemi sonuna kadar 6grenci ve velilere sunulan hizmetin daha etkin olmasi igin
Kas ilcesine en yakin zamanda RAM acilmasini saglamak
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Hedef 9.2. Plan dénemi sonuna kadar RAM moduli esas alinarak ve son bir yillik egitsel tanilama
sonuclarina gore Kas ilcemizde 3—15 yas ¢ag nifusu ile ilgili 6zirlller veri tabani olusturmak

Hedef 9.3. 2010-2011 egitim- 6gretim yilinda merkezde (yeni agilan 5 ilgede) en az 10 6zel egitim
sinifinin agihs islemini tamamlayip plan dénemi sonuna kadar ilin veri tabani esas alinarak, bu
alanda ihtiyaci karsilayacak sayida 6zel egitim sinifi derslik sayisina ulasmak.

Hedef 9.4. Plan donemi sonuna kadar 60-72 ay 6grenci velilerinin %70’ine Anne- Baba Egitimi
semineri vermek.

Hedef 9.5. Plan donemi sonuna kadar Kas ilcemizin ortadgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlere Ozel Egitim ve BEP konulu seminerler verilmesini saglamak

STRATEJIK AMAC10 . Ozel 6gretim kurumlarinin agilis ve denetimine iliskin etkin hizmet verme
sistemi olusturmak

Hedef 10.1: 2011 yili sonuna kadar il ve ilge milli egitim mudurlikleri 6zel 6gretim biirosu
¢alisanlariyla,egitmenlerine 6zel 6gretim kurumlari mevzuati ve arsiv hizmetleri konularinda
seminerler vermek.

TEMA 6: INSAN KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 11: Saghkl nesiller yetistirmek.

Hedef 11.1 2014 yilina kadar Kas ilgemizde okuyan 6grencilerimizin %100’lUni saglik taramasindan
gecirmek.

Hedef 11.2 Spor, izcilik ve halk oyunlarinda lisansh 6grenci sayisini plan donemi sonuna kadar her
yil % 20 artirmak.

Hedef 11.3 Plan dénemi sonuna kadar Antalya Okuyor Projesi kapsaminda Kas ilgemizde 6grenci
basina okunan kitap sayisini her yil % 20 artirmak.

Hedef 11.4 Plan dénemi sonuna kadar sivil savunma konusunda yetistirilmesi icin Kas ilcemizdeki
ogrencilerin % 100’Une egitim verilmesini saglamak.

Hedef 11.5 Plan dénemi sonuna kadar Kas ilcemizde bulunan okullarimizda deprem yénetmeligine
uygun etit calismalari yapmak ve ihtiya¢ duyulan okullarda gli¢lendirme yapmak.
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STRATEJIK AMAC 12: Kas ilge Milli Egitim Mudiirliigiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini artirmak

Hedef 12.1. Hizmet igi egitim faaliyeti ve katilimci sayisini, plan dénemi sonuna kadar her yil %5
oraninda artirarak personelin yetkinligi ve verimliligini artirmak.

STRATEJIK AMAC 13: Egitim ve ogretimin kalitesini artirmak amaciyla yiiritiilen projelerin
yayginlastirilmasinin AR- GE tarafindan yapilmasini saglamak.

Hedef 13.1 Plan donemi sonuna kadar kademeli olarak Kas ilgemizde gérev yapan tim 6gretmen
ve yoOneticilere mesleki egitim ve modiler egitim konularinda seminerler vermek.

Hedef 13.2 Risk Altindaki Cocuklara Yaklagimlar, Yetiskin Egitimi Yontem ve Teknikleri, Aktif
Ogrenme Yéntem ve Teknikleri egitimlerinin  Kas ilcemizdeki tim ilkdgretimlerde
yayginlastiriimasini saglamak.

Hedef 13.3 Plan donemi sonuna kadar Kas ilcemizde bulunan tim okullarda Proje Dongi
Yénetimleri konulu egitimler vermek

Hedef 13.4 Kas ilgemizde HEM’de mesleki yeterlilik egitimleri sonucu sertifika alanlarin kalifiye
elaman statlisi kazanmalarini saglamak

KAS iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2011-2014 YILLIK FAALIYET PLANI
STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 56.100 TL

TEMA 1 Stratejik Hedef 1.1 56.100 TL
Stratejik Hedef 1.2 -
Stratejik Hedef 1.3
Stratejik Hedef 1.4

STRATEJIK AMAC 2 -

Stratejik Hedef 2.1 -

Stratejik Hedef 2.2 -
Stratejik Hedef 2.3 -
Stratejik Hedef 2.4 -
Stratejik Hedef 2.4 -
TEMA 2 STRATEJIK AMAC 3 445.000 TL

Stratejik Hedef 3.1 -
Stratejik Hedef 3.2 345.000 TL
Stratejik Hedef 3.3 -
Stratejik Hedef 3.4 -
Stratejik Hedef 3.5 100.000 TL
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STRATEJIK AMAC 4 40.000 TL
Stratejik Hedef 4.1 40.000 TL
STRATEJIK AMAC 5 875.000 TL
Stratejik Hedef 5.1 30.000 TL
Stratejik Hedef 5.2 -
TEMA 3 Stratejik Hedef 5.3 -

Stratejik Hedef 5.4 -
Stratejik Hedef 5.5 -
Stratejik Hedef 5.6 -
Stratejik Hedef 5.7 872.000 TL
STRATEJIK AMAC 6 -

Stratejik Hedef 6.1 -
Stratejik Hedef 6.2 -
Stratejik Hedef 6.3 -
Stratejik Hedef 6.4 -
STRATEJIK AMAC 7 -

TEMA 4

Stratejik Hedef 7.1 -
Stratejik Hedef 7.2 -
STRATEJIK AMAC 8 -

Stratejik Hedef 8.1 -

Stratejik Hedef 8.2 -

Stratejik Hedef 8.3 -
STRATEJIK AMAC9 15.000 TL

Stratejik Hedef 9.1 15.000 TL
Stratejik Hedef 9.2 -
Stratejik Hedef 9.3 -
Stratejik Hedef 9.4 -
Stratejik Hedef 9.5 -
STRATEJIK AMAC 10 -

TEMA 5

Stratejik Hedef 10.1 -
STRATEJIK AMAC 11 -

Stratejik Hedef 11.1 -
Stratejik Hedef 11.2 -
Stratejik Hedef 11.3 -
Stratejik Hedef 11.4 -
Stratejik Hedef 11.5 -
STRATEJIK AMAC 12 -

TEMA 6

Stratejik Hedef 12.1 -
STRATEJIK AMAC 13 -

Stratejik Hedef 13.1 -
Stratejik Hedef 13.2 -
Stratejik Hedef 13.3 -
Stratejik Hedef 13.4 -
2012 YILI TOPLAM MALIYETI 1.431.100 TL
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2011-2014 STRATEJIK PLAN

Stratejik Planin uygulanmasi siirecinde, her bir hedef ve ilgili faaliyetlerden sorumlu Subeler Gst yonetime sunulmak lizere standartlastirilmis formlar araciligi ile faaliyet
raporlarini 6 aylik dilimler halinde Strateji Gelistirme subesine vereceklerdir

Not : Yukarida belirtilen Stratejik Amaglarin yerine getirilip getirilmedigi ile ilgili denetim ilge Milli Egitim Miidiirli, Ar-Ge Biriminden sorumlu Sube Miidiiri ve Ar-Ge Birimince
yapilacaktir.




